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ǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎƛŜƘǘ ƛƴ Ϡ нн ǾƻǊΣ ŘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 

ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлно ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл tǊƻȊŜƴǘΣ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнт ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мо tǊƻȊŜƴǘ 

ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлол ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ hũŜƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǘȊŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ 

CŀŎƘǇƭŀƴ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όa[±½ 

±ŜǊǎƛƻƴ нΦмΣ aLbL{¢9wL¦a C«w ¦a²9[¢Σ Y[La! ¦b5 9b9wDL9²Lw¢{/I!C¢ όIǊǎƎΦύύΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ όD±±ύ aŜŜǊǎōǳǊƎ Ƙŀǘ Řŀǎ .ǸǊƻ осрϲ 

ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ ŀƳ нрΦммΦнлнм ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭ-

ǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

о aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ α[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 

.ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ ς aǳǎǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎŜƴά όa[±½ύ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ-

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘōƻǘǎŎƘŀƊŜǊΣ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ .ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎΣ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦнύ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦоύ 

¶ CŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦпύ 

¶ DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦрύ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴǎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦсύ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜǎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦтύ 

¶ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦуύ 

оΦм .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

!ƭǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ aŜŜǊǎōǳǊƎΣ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴπaǸƘƭƘƻŦŜƴΣ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦΣ {ǘŜǧŜƴ 

ǳƴŘ IŀƎƴŀǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ όD±±ύ aŜŜǊǎōǳǊƎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ Řŀ 

ŘŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hũŜƴƭŀƴŘŜǎ ōŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ YƻƘŅǊŜƴȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ф 

bŀŎƘōŀǊƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ hũŜƴƭŀƴŘ ōƛǎ Ȋǳ мΦллл Ƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ 

Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǇƭŀƴǘΦ 

оΦн 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ 

 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ό![YL{ύ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ hǊǘƘƻŦƻǘƻ 

¶ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥнрΦллл ό¢Yнрύ 

¶ YƻƳƳǳƴŀƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

¶ CƻƭƎŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΥ 

ü [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ  

ü CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ü ¦ƳƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ 

ü CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ mƪƻƪƻƴǘƻ {ǘŀŘǘ aŜŜǊǎōǳǊƎ 

ü DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƎǊƛũǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

ü .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ aŜŜǊǎōǳǊƎΣ όмффнύ 

ü DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ aŜŜǊǎōǳǊƎΣ όмфффύ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳΣ ŘŜƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎƅŅŎƘŜƴ ό.ǳƴŘΣ [ŀƴŘΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎύ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ hũŜƴƭŀƴŘ нлмн Ȋǳ нлнл 

¶ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴπ±ŜǊƭǳǎǜƭŅŎƘŜƴ 

¶ bŀǘǳǊŀ нллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŅƴŜ 

¶ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ό[twύ ƻŘŜǊ C!Y¢πCǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ !ǊǘŜƴπ ǳƴŘ .ƛƻǘƻǇǎŎƘǳǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

¶ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ  

¶ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ό!w¢L{ύ 

¶ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ό{ǘŀƴŘ CŜōǊǳŀǊ 
нлнн ǳƴŘ {ǘŀƴŘ нлно ŦǸǊ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ hũŜƴƭŀƴŘōƛƻǘƻǇƪŀǊǝŜǊǳƴƎύ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ 

¶ ǿǿǿΦƻǊƴƛǘƘƻΦŘŜ 

¶ ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭπōǿΦŘŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎǎǘǳŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ {ǘǳŦŜ мΣ wt ¢ǸōƛƴƎŜƴ нлнм 

http://www.geoportal-bw.de/


D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мл 

¶ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ ǳƴŘ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜƴ ό{ǘŀƴŘ лфκнлнпύ  
 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƪŜƴƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳƊŀƪǘƎŜǎǇǊŅŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

оΦо !ǳǎǿŀƘƭ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

!ƭǎ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ a[±½ αƴǳǊ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŘŜǊ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƭǎ ŦǸǊ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ όǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀƴǎǇǊǸŎƘŜΣ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴύά ό¢w!¦¢b9w нлннύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƛƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŀƭǎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌǘ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΥ 

¶ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ό!{tύ 

¶ !ǊǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ό!w¢L{ύ  

¶ hǊƴƛǘƘƻΦŘŜ 

¶ bŀǘǳǊŀ нллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŅƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƛŜǊ CCIτDŜōƛŜǘŜΥ α.ƻŘŜƴǎŜŜƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ŀƭŜƳ ǳƴŘ aŀǊƪŘƻǊŦάΣ α«ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊάΣ α.ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴά ǳƴŘ α.ƻŘŜƴǎŜŜ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŜƛ «ōŜǊƭƛƴƎŜƴά 

¶ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƎǊƛũǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

¶ IƛƴǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘǎƪŜƴƴŜǊƴ 

¶ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .±πtƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ 

 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ōƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜǘƭƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ YŀǇƛǘŜƭ α½ƛŜƭŀǊǘŜƴά ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ 

ƴŅƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƻǇƛƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 

½ƛŜƭŀǊǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ LL ½ƛŜƭŀǊǘŜƴύ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƴŜǳƴ !ǊǘŜƴ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǳƴŘǇǳƴƪǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ !ǊǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜƴ 

½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŀōƛǘŀǘŜ ŀō ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ {ƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƛǊƳŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 

!ǊǘŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƳƛǧŜƭǎ ƛƘǊŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ IŀōƛǘŀǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мм 

оΦп CŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ 

¦Ƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜǊ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƛƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŜƛƴƛƎŜǊ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ [ƛōŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘǊŜƛ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ aŀƛ ς !ǳƎǳǎǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǿŅǊŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƳŜƘǊ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ tǊƻōŜƅŅŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜ !ǊǘŜƴ 

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ hũŜƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻōŜƅŅŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎƻ 

ǎǘŀǊƪŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀōŦŀƭƭ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǝŎƘǇǊƻōŜƴŀǊǝƎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊǎŎƘƛŜƴ όǾƎƭΦ [ŜƛǜŀŘŜƴ L{ ½!Y ό{ΦррύΥ α±ŜǊŀǊƳǘŜ DŜōƛŜǘŜ ό²ŜǊǘǎǘǳŦŜƴ ǳƴǘŜǊ сύ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦάύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜǎ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

tǊƻōŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ όƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 

9ǊƘŜōǳƴƎŜƴύ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜ !ǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƎŜ-

ǿƛŜǎŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǎǇŅǘŜǊŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ-

ŘŀǘŜƴ ǾƻǊΦ 

¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ 

½ǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [¦.² όhũŜƴƭŀƴŘπ.ƛƻǘƻǇƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡол .bŀǘ{ŎƘDύ ƎŜȊƛŜƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊ .ƛƻǘƻǇπ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ōŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘǊŜƛ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƛǧŜ aŀƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘΦ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƪŀǊǝŜǊǘΥ мрΦлрΦнлннκмфΦлрΦнлннΣ лоΦлсΦнлннκмлΦлсΦнлннΣ 

лтΦлтΦнлннκмрΦлуΦнлннΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ǇŜǊ {ƛŎƘǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǎŎƘŜǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴΤ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜŀŎƘǘŜǘ 

όǎƻƴƴƛƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜǿǀƭƪǳƴƎΣ ǿŀǊƳΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿƛƴŘǎǝƭƭύΦ 5ƛŜ bƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀǘƭŀǎ ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ όw9LbI!w5¢ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΦ 

IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 

½ǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŦŀǳƴŀ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [¦.² ƎŜȊƛŜƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘǊŜƛ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

aƛǧŜ aŀƛ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƪŀǊǝŜǊǘΥ мтΦлсΦнлннΣ нмΦлтΦнлннΣ мрΦлуΦнлннΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мн 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ǇŜǊ {ƛŎƘǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǎŎƘŜǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜŀŎƘǘŜǘ 

όǎƻƴƴƛƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜǿǀƭƪǳƴƎΣ ǿŀǊƳΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿƛƴŘǎǝƭƭύΦ 5ƛŜ bƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀǘƭŀǎ ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ όw9LbI!w5¢ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ [ƛƴƛŜ Ґ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜΣ DŜǎǘǊƛπ
ŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ Ґ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳΦ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ bǳǖŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ мύΣ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ нύΣ 
!ƭǘŜ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ оύΣ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ ϥaǸǊŀǘϥ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ пύΣ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ bŜǳǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅπ
ŎƘŜ рύΣ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ сύΣ {ǘŀŀǘǎǿŜƛƴƎǳǘ aŜŜǊǎōǳǊƎ Ϧ!Ƴ ²ŜǧŜǊƪǊŜǳȊϦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ тύΣ !Ƴ {ŎƘƭƻǖπ
ōǸƘƭ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ уύ 

[ƛōŜƭƭŜƴ 

5ŀǎ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŦƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎŀƪǝǾŜǊ LƳŀƎƛƴŜǎ ŀƳ 

wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƎŜǿŅǎǎŜǊ ōŜƛ ƻǇǝƳŀƭŜƴ CƭǳƎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΤ ŀƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴΣ ǿƛƴŘŀǊƳŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜƛ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ҕ нл ϲ/Φ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎƛƴŘƛȊƛŜƴΣ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎΣ 

ŜǊŦŀǎǎǘΥ ¢ŀƴŘŜƳΣ YƻǇǳƭŀ όtŀŀǊǳƴƎǎǊŅŘŜǊύΣ 9ƛŀōƭŀƎŜ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǇŦΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

bŜōŜƴōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƻǝŜǊǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀŎƘǘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǘȅǇŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ [ŜōŜƴǎǎǘŅǧŜƴ Ǿƻƴ [ƛōŜƭƭŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŀƎŜƴ ŦǸƴŦ tǊƻōŜƅŅŎƘŜ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ό.ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊΣ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ LǧŜƴŘƻǊŦύΦ 9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ŘǊŜƛ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

Wǳƴƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǧΦ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мо 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜǿŅǎǎŜǊ [ƛōŜƭƭŜƴΦ  5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ [ƛƴƛŜ Ґ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜΣ DŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ Ґ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳΦ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴƎŜǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ мύΣ hōŜǊŜǊ bŜƭƭŜƴŦǳǊǘǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ нύΣ YŀƭǘŜƴōǊǳƴπ
ƴŜƴǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ оύΣ .ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ пύΣ CƭŀŎƘƎŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘǎƪƻƳǇƭŜȄ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
LǧŜƴŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ рύΣ  wƛŜŘōŀŎƘ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ сύΣ {ǘŜƘƭƛƴǎǿŜƛƭŜǊ .ŀŎƘ ǳƴŘ DǊŀōŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
{ǘŜǧŜƴ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ тύΣ bƻƴƴŜƴōŀŎƘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ LǧŜƴŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ уύ 

 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΥ лнΦлсΦΣ ммΦлсΦΣ нфΦлсΦΣ ннΦлтΦΣ мнΦлуΦΣ мрΦлуΦ ǳƴŘ 

нрΦлуΦнлннΦ 

½ǳŦŀƭƭǎōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ½ǳŦŀƭƭǎōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ LL ŀǳŦ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

оΦр DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ Ǿƻƴ Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ WŀƘǊ нлнн DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ Ct hũŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ Ct DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ ƴŜǳŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ƻŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭōŀǊƪŜƛǘ 

ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜƎǊƛƉƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ оΦс 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

.ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мп 

оΦс 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ 

¦ƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ Ct 

hũŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎ Ct DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ȊŜƛǘƴŀƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ 

Ŝƛƴ wŜŀƭōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ мύΥ 

¶ .± hũŜƴƭŀƴŘ 

¶ wŜŀƭōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ŦŜǳŎƘǘΣ ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴ 

ü ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ŦŜǳŎƘǘΣ ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴ 

ü 5ƛũŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ŦŜǳŎƘǘΣ ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴ 

¶ .± DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ü CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ό!²DbΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘύ 

ü {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ 

ü wŜŀƭōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ 

ü ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ όƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛƴ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ ŦŜǳŎƘǘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇǎύ 

ü tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ !ǳŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ !ǳŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜ 

aƻƻǊŜΣ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ 

ƻŘŜǊ !ǳŜύ 

¶ CǳƴŘǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴΥ 

ü [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ 

ü DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜ 

ü YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ 

ü YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎ 

ü wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ 

ü aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ  

ü {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ 

ü ²ŜƴŘŜƘŀƭǎ 

ü ½ŀǳƴŀƳƳŜǊ 

¶ bŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

ü CCIπDŜōƛŜǘǎƎǊŜƴȊŜ 

ü bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎƎǊŜƴȊŜ 

ü CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ 

ü CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ 

ü DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мр 

5ƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

.± hũŜƴƭŀƴŘ  

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ bŀŎƘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜǊ wŜŀƭōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴΤ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōƛƻǘƻǇŜ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ōȊǿΦ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊΣ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ όƎŜƳŅǖ CŀŎƘǇƭŀƴ 
[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ π !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ IǊǎƎΦ [¦.² ό{/I²!w½ ±hb wŀǳƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ όCŜǧ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 
ǾƻǊΦύ 

 !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ 

¶ YŀƭƪƳŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

¶ {ƛƭƛƪŀǘƳŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

¶ hũŜƴŜ {ŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ 

¶ [ǀǎǎōǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻƘƭ-
ǿŜƎŜ 

¶ wƻƘōƻŘŜƴōƛƻǘƻǇŜ  

¶ [ƛŎƘǘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǿŅƭŘŜǊ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜ 
²ŜƛƴōŜǊƎƎŜōƛŜǘŜ 

¶ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ 
!{tΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ōŜƘŀƴ-
ŘŜƭǘŜƴ !ǊǘŜƴ Iŀōƛǘŀǘ-
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ hũŜƴƭŀƴŘ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ 

¶ {ǘǊŜǳƻōǎǘ 

¶ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ 

¶ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ 
ŘŜǎ !{tΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ 
ŘƻǊǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ 
!ǊǘŜƴ IŀōƛǘŀǘǇƻǘŜƴ-
ȊƛŀƭŜ ƛƳ hũŜƴƭŀƴŘ 
ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ 

 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ 

¶ bŅƘǊǎǘƻũǊŜƛŎƘŜǎ CŜǳŎƘǘπ 
ǳƴŘ bŀǎǎƎǊǸƴƭŀƴŘ 

¶ bŅƘǊǎǘƻũŀǊƳŜǎ ό²ŜŎƘǎŜƭπύ 
CŜǳŎƘǘπ ǳƴŘ bŀǎǎƎǊǸƴƭŀƴŘ 

¶ hũŜƴŜ IƻŎƘπ ǳƴŘ «ōŜǊ-
ƎŀƴƎǎƳƻƻǊŜΣ 
aƻƻǊƎŜǿŅǎǎŜǊ  

¶ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŀƴ {ǝƭƭ-
ƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

¶ wƻƘōƻŘŜƴōƛƻǘƻǇŜ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƛŜǎƎǊǳōŜύ 

¶ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ 
!{tΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ǊǘŜƴ 
IŀōƛǘŀǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ 
hũŜƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ 

 
¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ 

 
¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ αŘƛŜ YŜǊƴǊŅǳƳŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ƅŅŎƘƛƎŜ ƻŘŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎΦά όa[±½ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦмΣ aLbL{¢9wL¦a C«w ¦a²9[¢Σ Y[La! ¦b5 9b9wDL9²Lw¢{/I!C¢ 
όIǊǎƎΦύΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜōŜƴǎ-
ǊŅǳƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŘƛŜƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ CƭŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǿŀǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊΣ 
ƳƛǧƭŜǊŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŬƭǘŜǊǘΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴƅŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŘƛŜƴǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴƅŅŎƘŜƴ 
ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƳŜƴǘȅǇŜƴ Ȋǳ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ оп 
ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ орΦ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦŜǧ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 
¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ǾƻǊΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мс 

 

оΦт 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎŜƴΣ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ ŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘ-

ŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ǎǘŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ αŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƛƳ 

hũŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴά όa[±½ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦмΣ aLbL{¢9wL¦a C«w 

¦a²9[¢Σ Y[La! ¦b5 9b9wDL9²Lw¢{/I!C¢ όIǊǎƎΦύύΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴΣ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ 

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ 

[ŀƎŜ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¶ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴ ²ŜƎŜƴκ 
²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴκ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

¶ DŜƘǀƭȊŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ 

¶ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ 

¶ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ 

¶ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴκ πƎǊǳǇπ
ǇŜƴ 

¶ {ǘǳŬƎŜ ²ŀƭŘǎŅǳƳŜ 

¶ .ŜǿŜƛŘŜǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ 

¶ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴ ²Ŝπ
ƎŜƴκ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴκ 
.ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

¶ DǊŀǎǿŜƎŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƛƴ !ŎƪŜǊōŀǳκ wŜōπ
ōŀǳκ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ 

¶ .ƭŅƴƪŜƴ 

¶ DǊŅōŜƴ 

¶ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ǾŜǊƴŅǎǎǘŜ 
CƭŅŎƘŜƴ 

5ƛũŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ CƭŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ hũŜƴƭŀƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
DŜƴŜǊŀƭǿƛƭŘǿŜƎŜǇƭŀƴ ŘŜǊ [¦.²Σ ±ŜǊǎƛƻƴ нлмн ŀƭǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƛƻƴ нлнл ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [¦.² ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CǳƴŘǇǳƴƪǘŜ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ 
½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

½ǳǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦоΦ 5ƛŜ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tǳƴƪǘŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CǳƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 
!ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !w¢L{π5ŀǘŜƴΦ 

.± DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ α[ŀƴŘŜǎ-
ǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ aŜǘƘƻŘƛƪ ς CŀŎƘǇƭŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴά 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
5ƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ CƻƭƎŜƴŘŜƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΥ 
YŜǊƴƅŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α.Lh¢htψbwά ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǇŀƭǘŜ αƪŦψǎǘŀǘǳǎά ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ффΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜŬƭǘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΦ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мт 

ǾŜǊƻǊǘŜǘΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

!ǊǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƎǊƻōŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎ-

ŀŎƘǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜƴ 

±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .±πtƭŀƴǳƴƎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜƴ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊΣ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜΦ 5ƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŀŎƘǎŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀŎƘǎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ǎŎƘƻƴ DǊƻǖǘŜƛƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ƳŜƘǊŜǊŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖ-

ƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƻƊ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ¢ŀƭƴƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ǎǸŘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ IŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ŜƘƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ όCǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎƴŀǳ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 

р {ǘŜŎƪōǊƛŜŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŬƴŘŜƴΦύ .Ŝƛ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜΣ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŀƭǎ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǘȅǇŜƴ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƧŜŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜǎ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀƭǎ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 

ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜΣ ǳƴŘ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦс 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴύ 

ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜΦ IƛŜǊōŜƛ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƛƻǘƻǇȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ όȊΦ.Φ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘά ŀƴǎǘŀǧ α9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎάύΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όŘƛŜ 

ȊΦ.Φ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴƎǊƛũǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜƴŜƴύ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ Ŧŀƭƭǎ 

ŘƛŜǎŜ ƛƘǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !Ǌǘ 

ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƳ 

!ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ȊΦ.Φ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [twπ±ŜǊǘǊŀƎǎƅŅŎƘŜƴ 

ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ƛŜƭȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇŜǎ ŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ Lǎǘπ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳƳ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ му 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛŘŜǊΦ 5ƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

YŀǇƛǘŜƭƴ сΦн ǳƴŘ сΦо ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ όtǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘƻŎƘΣ ƳƛǧŜƭ 

ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎύΦ 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 

ǿƛŘŜǊΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ŘƛŜ 

.ŀǎƛǎ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ōƛƭŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƻŎƘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴΣ ŘƛŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǸƳǇŜƭƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƻŎƘ 

ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ IŀōƛǘŀǘŜ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘŜ ǎǘŀǊƪ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘƻŎƘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΣ Řŀ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ŎƘǎŜƴ ƛƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 

bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ƻŘŜǊ πƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 

ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ tƅŜƎŜŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ όƘƻƘŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘύ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜǊ tƅŜƎŜ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ .ŀǳƳƘŜŎƪŜƴ 

ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿŜƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŀǎƧŜƴƛƎŜ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊƘŜŎƪŜƴ ƛǎǘΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ сΦн 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ YŀǇƛǘŜƭ сΦо 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴύΦ 

5ŜǊȊŜƛǝƎŜ aŅƘǿƛŜǎŜƴǾŜǊƭǳǎǜƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ όαƳǿлм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ κ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘάύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƛƻǘƻǇ-

ȊǳǎǘŀƴŘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴΦ  

{ǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘǎƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ ōȊǿΦ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǳƴǎŎƘŅǊŦŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .±πtƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘǎƪƻƳǇƭŜȄŜ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴΥ DŜƳŅǖ Ϡ оу ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ό²IDύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ нф 

²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊ ό²Dύ ǎƛƴŘ ŦǸǊ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘŜƳ 

9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴΦ DŜƳŅǖ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ όŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜōŀǳǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǸōŜǊǇƭŀƴǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ мл Ƴ ŀō aƛǧŜƭǿŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ р ƳΦ .Ŝƛ DŜǿŅǎǎŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ .ǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊƪŀƴǘŜ ōŜƳƛǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀō ŘŜǊ .ǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊƪŀƴǘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ όDhлнύ ƻƘƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴƴǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊǎƘŀǇŜǎ ŘŜǎ 

!ƳǘƭƛŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ ό!²Dbύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ 

ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΥ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ǳƊōƛƭŘŜǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴΣ {ŜŜƴ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ǾŜǊŘƻƭǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇǳũŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ²ŅƭŘŜǊΣ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ мф 

{ǘǊŀǖŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜǇǳũŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

tǳũŜǊōǊŜƛǘŜ ŦǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƭŀƎ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ōŜƛ мл Ƴ ŀō aƛǧŜƭǿŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜ ƻŘŜǊ 

.ǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊƪŀƴǘŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ [ǳƊōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ 

DǊŅōŜƴ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ м Ƴ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƎŜǇǳũŜǊǘΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƳ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ αDŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴά ǳƴŘ 

αmũƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎάΣ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ȊǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ LƴǘŜƴǎƛǾƪǳƭǘǳǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜƴ !ŎƪŜǊπΣ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπ ǳƴŘ wŜōƅŅŎƘŜƴ 

ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όȊΦ .Φ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀƳ wŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ DŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǳũŜǊȊƻƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘύΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻƘƴŜ CƭŅŎƘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ !ŎƪŜǊπΣ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπ ǳƴŘ wŜōƅŅŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ !ŎƪŜǊōŀǳ κ 

LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘ κ wŜōōŀǳ ǿƛŜ ȊΦ .Φ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƅǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΥ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ƛƻǘƻǇƪŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ bŀǘǳǊŀ нллл aŀƴŀƴƎŜƳŜƴǘ-

ǇƭŅƴŜ όaŀtǎύ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜπ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ό[twπ±ŜǊǘǊŅƎŜƴύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ aŀtǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘΣ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǘȅǇŜƴ ŘŜǊ .±πtƭŀƴǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƳŀƴŎƘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇŜƴ όȊΦ.Φ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ǳƴŘ ƛƴ {ǘǊŀƴŘǊŀǎŜƴύ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǎǘŅǧŜƴ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ  

 

оΦу .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ κ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

½ǳǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .±πtƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ CŀŎƘōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦŀƴŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀǧΥ 

 

¶ !ǳƊŀƪǘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŀƳ нмΦлнΦнлнн  

¶ {ŎƻǇƛƴƎπ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ ммΦлпΦнлнн 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƳ нлΦлсΦнлнн 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜũƻǊƳ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƳ нмΦмлΦнлнп 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ омΦлоΦнлнр 

 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ 

ǎǘŀǧΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нл 

п ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

.ŜŘŜǳǘǎŀƳŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ǀƪƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ 9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ƘŜǊŀǳǎπ

ǊŀƎŜƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ hƊƳŀƭǎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 5ƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊπ

ōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ Řŀǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴΣ 

¢ŀƎŦŀƭǘŜǊΣ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ ό½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦоΦ 5ƛŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ LL ½ƛŜƭŀǊǘŜƴΦύ  

пΦм ±ǀƎŜƭ 

пΦмΦм ²ŜƴŘŜƘŀƭǎ όWȅƴȄ ǘƻǊǉǳƛƭƭŀύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ŜǊ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎ ƭŜōǘ ƛƴ ǊŜƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊΣ ƘŀƭōƻũŜƴŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴΣ ƻƊ 

ŀƳ wŀƴŘŜ Ǿƻƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ DŅǊǘŜƴΦ DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ōǊǸǘŜǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƭƛŎƘǘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴΦ 9Ǌ ōŜƴǀǝƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘŜƴ !ƳŜƛǎŜƴǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ IŀǳǇǘƴŀƘπ

ǊǳƴƎΦ 9Ǌ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŜƘŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ŘƻŎƘ ƭƻƪŀƭ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ !ǳŜƴǿŅƭŘŜǊƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ IǀƘƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇŜŎƘǘŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜȊƛƳƳŜǊǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŦ IǀƘƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǇŜŎƘǘŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŀǳƳƘǀƘƭŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

YŜƛƴŜ !w¢L{π5ŀǘŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜΣ ƛƴ ŘŜƴ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜƛ 

.ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƅŅŎƘƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƭǘŜǊ 
hōǎǘōŅǳƳŜ ό{hлмΣ ǎƻлмΣ {hлнΣ ǎƻлнΣ ǎƻлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƅŅŎƘƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ όa²лмΣ ƳǿлмΣ 
a²лнΣ ƳǿлнΣ Ƴǿлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ [ŀǳōƳƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊƴ ŀƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘŜƴ 
.ŜǎǘŅƴŘŜƴ όCDлнΣ ŦƎлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ IǀƘƭŜƴΣ !ƭǘōŅǳƳŜƴ 

¶ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǘǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YŅǎǘŜƴ 

 

½ǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴκ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ 

¶ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ !ƭǘōŅǳƳŜƴ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ  

 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нм 

пΦмΦн ½ŀǳƴŀƳƳŜǊ ό9ƳōŜǊƛȊŀ ŎƛǊƭǳǎύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ ½ŀǳƴŀƳƳŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǎƻƴƴŜƴŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ IŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘŜƴ ŀƭǘŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ 5ŜŎƪǳƴƎ ōƛŜǘŜƴŘŜ ½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŎƘǘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŅǳƳŜ ƻŘŜǊ .ŀǳƳ-

ƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ {ƛƴƎǿŀǊǘŜΦ 5ƛŜ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴŘŜ !Ǌǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǝƎ ƛƳ 

.ƻŘŜƴǎŜŜǊŀǳƳΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ IŜƎŀǳ όǳΦŀΦ IƻƘŜƴǘǿƛŜƭύ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳΦŀΦ ŀǳǎ IŀƎƴŀǳΣ LƳƳŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ [ƛƴŘŀǳΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪƻƳƳǘ 

ŘƛŜ !Ǌǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƳ α[ŜǊŎƘŜƴōŜǊƎά ǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƛƳ wŀǳƳ Ƴƛǘ нπо wŜǾƛŜǊǇŀŀǊŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ όнлмфΥ о wtΣ нлнмΥ н wtΤ vǳŜƭƭŜΥ h!.ύΦ  

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƅŅŎƘƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ό{hлмΣ ǎƻлмΣ {hлнΣ ǎƻлнΣ ǎƻлоύ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜōƅŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƛǊƴŀǳ ǳƴŘ IŀƎƴŀǳΥ {!лмΣ ǎŀлмΣ 
CDлмΣ CDлнΣ ŦƎлнΣ a²лмΣ ƳǿлмΣ ƳǿлпΣ b²лмΣ ƴǿлмΣ {aлмΣ {aлнΣ {aлоΣ DлоΣ ǎƳлмΣ ǎƳлнΣ 
ǎƳло ǎƻǿƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ !ŎƪŜǊōŀǳκ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘκwŜōōŀǳ όtLлмΣ ǇƛлмΣ 
Ǉƛлнύ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ wŜōƅŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƛǊƴŀǳ ǳƴŘ IŀƎƴŀǳΦ 

пΦн !ƳǇƘƛōƛŜƴ 

пΦнΦм DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜ ό.ƻƳōƛƴŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜ ƛƴ YƭŜƛƴπ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎŀǳŜ Ǿƻƴ 

.ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎŜƴ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ōŜǿƻƘƴǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŜƪǳƴŘŅǊƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǿƛŜ 

YƛŜǎƎǊǳōŜƴΣ ¢ƻƴƎǊǳōŜƴΣ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΦ !ƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŀƛŎƘƎŜǿŅǎǎŜǊ ŘƛŜƴŜƴ 

ǿŀǎǎŜǊƎŜŦǸƭƭǘŜ ²ŀƎŜƴǎǇǳǊŜƴΣ {ǳƘƭŜƴΣ tŦǸǘȊŜƴΣ ¢ǸƳǇŜƭ ǳƴŘ DǊŅōŜƴΦ !ƭǎ [ŀƴŘƘŀōƛǘŀǘŜ ƴǳǘȊŜƴ 

DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜƴ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ wǳŘŜǊŀƭƅŅŎƘŜƴ όIƻƳŜǇŀƎŜ [¦.²Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳōǿΦōŀŘŜƴπǿǳŜǊǧŜƳōŜǊƎΦŘŜκπκƎŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜπōƻƳōƛƴŀπǾŀǊƛŜƎŀǘŀπƭƛƴƴŀŜǳǎπмтруύΦ LƳ 

D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ōŜƛ IŀƭƭŜƴŘƻǊŦ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴȊǳƴƘŜƳŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ 

CǳƴŘƻǊǘŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŀǊƪŘƻǊŦ όvǳŜƭƭŜ !w¢L{π5ŀǘŜƴύΦ  

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ [ŀƛŎƘƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ [ŀƴŘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
²ŀƴŘŜǊƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ όǎƎлнΣ ǎƎлоΣ {!лмΣ a²лмΣ ƳǿлпΣ 
CDлмΣ Dлнύ 

¶ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ ƛƴ &ŎƪŜǊƴ όǎƎлоύ 

¶ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊƳƻǎŀƛƪǎ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ όǎƳлоύ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊŘȅƴŀƳƛƪ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ wǸŎƪōŀǳ Ǿƻƴ ¦ŦŜǊōŜŦŜǎǝƎǳƴƎŜƴύΣ όƎлмύ 

¶ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎǘǸƳǇŜƭƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ό½ǳƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŘȅƴŀƳƛƪύ ōȊǿΦ 9ƛƴǇƭŀƴŜƴ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ πǘǸƳǇŜƭƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όƎƻмύ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нн 

½ǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴκ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ 

¶ .ŜǎŜƛǝƎŜƴ Ǿƻƴ όYƭŜƛƴπύDŜǿŅǎǎŜǊƴ ŘǳǊŎƘ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
!ǳũǸƭƭǳƴƎŜƴ 

¶ ±ŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ǿƛŜ YƛŜǎƎǊǳōŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ōȊǿΦ 
ŘŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊōŜǿŀƭŘǳƴƎ 

¶ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜƛƴǘǊŅƎŜ 

 

пΦнΦн 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύ 

Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘǎ ŀƳ 

hōŜǊǊƘŜƛƴΣ ƛƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƛŎƘƎŀǳ ǳƴŘ ŀƳ bŜŎƪŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ bŜōŜƴƅǸǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳΣ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƳ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƎŜōǸǎŎƘǊŜƛŎƘŜƳΣ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƳ CŜǳŎƘǘƎǊǸƴƭŀƴŘΦ 9Ǌ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ Ǝǳǘ ōŜǎƻƴƴǘŜ 

DŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ƅŀŎƘŜƴ ¦ŦŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όȊΦ .Φ wǀƘǊƛŎƘǘύΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŀǊǘ 

ƘŜŎƪŜƴǊŜƛŎƘŜǊΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ ²ƛŜǎŜƴπ ǳƴŘ !ǳŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŜǊ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ ƪƻƳƳǘ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƳ bŜǳǿŜƛƘŜǊΣ ŀƳ hƭǎŜƴǿŜƛƘŜǊΣ ŀƳ YŀƭǘōǊǳƴƴǿŜƛƘŜǊΣ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

bŜƭƭŜƴŦǳǊǘǿŜƛƘŜǊǎΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊ όvǳŜƭƭŜ !w¢L{π5ŀǘŜƴύΦ  

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘκbŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ YƻƳǇƭŜȄŜƴ ŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ 
CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ όDŜōǸǎŎƘΣ wǀƘǊƛŎƘǘύ ό{DлнΣ ǎƎлнΣ 
{aлнΣ ǎƳлмΣ ǎƳлнΣ Ƴǿлпύ 

пΦо [ƛōŜƭƭŜƴ 

пΦоΦм YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ όhǊǘƘŜǘǊǳƳ ŎƻŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ 

5ŜǊ YƭŜƛƴŜ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YŀƭƪǉǳŜƭƭƳƻƻǊŜ ǳƴŘ ς ǎǸƳǇŦŜ ǉǳŜƭƭƴŀƘŜ 

ƻŘŜǊ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜΣ ƭŀƴƎǎŀƳ ƅƛŜǖŜƴŘŜ ²ƛŜǎŜƴōŅŎƘŜ ǳƴŘ ςƎǊŅōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴŜǊ YƛŜǎƎǊǳōŜƴ 

ό{¢9wb.9wD ϧ .¦/I²![5 нлллύΦ 5ŜǊ YƭŜƛƴŜ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƧŀƘǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

²ƛŜǎŜƴƎǊŅōŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƭǳǇŧŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƳ wƛŜŘōŀŎƘ ōŜƛ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ 

όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ сύΣ ƛƳ DǊŀōŜƴǎȅǎǘŜƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴŜƴǿŜƛƘŜǊǎ όƪŜƛƴŜ tǊƻōŜƅŅŎƘŜύ ǳƴŘ ŀƳ 

bƻƴƴŜƴōŀŎƘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ LǧŜƴŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ уύ ōŜƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘΦ !Ƴ 

{ǘŜƘƭƛƴǎǿŜƛƭŜǊ .ŀŎƘπκDǊŀōŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ LǧŜƴŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ тύ ƪƻƴƴǘŜƴ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎƛƴŘƛȊƛŜƴ 

όtŀŀǊǳƴƎΣ 9ƛŀōƭŀƎŜύ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ YƭŜƛƴŜ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ ǘǊŀǘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊŅōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴ tŜŎƘƭƛōŜƭƭŜ 

όLǎŎƘƴǳǊŀ ǇǳƳƛƭƛƻύ όw[ оύ ŀǳŦΦ 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлмύ 

¶ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ όDлнύ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ но 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴΣ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DǊŀōŜƴǇƅŜƎŜ όDлоύ 

¶ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όƎлмύ 

¶ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎκ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴ όƎлнύ 

¶ !ōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ !ǳŦǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όƎлоύ 

¶ mũƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎ όƎлпύ 

 

пΦп ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ 

пΦпΦм YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎ ό/ǳǇƛŘƻ ŀǊƎƛŀŘŜǎύ 

5ŜǊ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜ .ƭŅǳƭƛƴƎ ό/ǳǇƛŘƻ 

ŀǊƎƛŀŘŜǎύ Ǝŀƭǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƭǎ 

ŀǳǎƎŜǎǘƻǊōŜƴ όw[ лύΣ ōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŜƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊƪ 

ŀǳǎΦ ²ŀǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ƛƴ 

ǿŅǊƳŜōŜƎǸƴǎǝƎǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ 

wƘŜƛƴǘŀƭ ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ bǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭŜƴ 

ǘǊƛǧ ŘŜǊ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜ .ƭŅǳƭƛƴƎ ŜƘŜǊ 

ȊŜǊǎǘǊŜǳǘ ŀǳŦΦ !Ƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƎŜƘǀǊǘ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎ όtΦ ƛŎŀǊǳǎύ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ .ƭŅǳƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴΦ 9Ǌ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ Ŝƛƴ 

ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴǿŀǊƳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

bŅƘŜ Ȋǳ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ȄŜǊƻǘƘŜǊƳŜ 

IŀƴƎƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǿŜŎƘǎŜƭŦŜǳŎƘǘŜ wǳŘŜǊŀƭƅŅŎƘ-

ŜƴΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǘǊŜǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

ŀǳŦΣ ǳƴŘ ƛƴ ƎǳǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ п 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ {ŀǳƎǇƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ 

{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎōƭǸǘƭŜǊΣ ŘƛŜ 9ƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭŜŜŀǊǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘ όw9LbI!w5¢ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ ōŜƛ bǳǖŘƻǊŦ 

ό{ǘŘΦ мύΣ ƛƳ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ ϥaǸǊŀǘϥ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊ ό{ǘŘΦ пύΣ ŀǳŦ ŘŜǊ α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ 

ό{ǘŘΦ сύ ǳƴŘ ŀƳ ²ŜƛƴōŜǊƎ α[ǳǎǘƎŀǊǘŜƴά ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ό{ǘŘΦ тύΦ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜƴ .ƭŅǳƭƛƴƎ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƳΣ ƳŀƎŜǊŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ {ŅǳƳŜƴΦ όa²лмΣ 
awлмΣ b²лмΣ {aлмΣ {aлнΣ ƳǿлмΣ ƳǊлм ƴǿлмΣ ƴǿлнΣ ǎƳлмύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΦ ±Φ aŜŘƛƴƎŜǊΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нп 

¶ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƛƴ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇŜƴ ǿƛŜ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΣ 
{ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴǊŜǎǘŜ  ό{aлнΣ ǎƳлмύ 

¶ !ǳǎƳŀƎŜǊǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ 5ǸƴƎǳƴƎΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ DŀōŜ Ǿƻƴ 
5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴ ƻŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ CŜǎǘƳƛǎǘƎŀōŜΦ όƳǿлмύ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ α¢ǊƛǧǎǘŜƛƴάπCƭŅŎƘŜƴ ό{!лмΣ ǎŀлмΣ ǇƛлмΣ 
ǇƛлнύΦ {ŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ ²ŜƛƴōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ &ŎƪŜǊƴΦ 

 

пΦпΦн aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ ό.ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻύ 

5ŜǊ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ ό.ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ !Ǌǘ 

ƳŜǎƻǇƘƛƭŜǊΣ ŦŜǳŎƘǘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

bŀǎǎǿƛŜǎŜƴōǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ŎƘǘŜƳ 

aŅŘŜǎǸǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ bŀƘǊ-

ǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ bŜƪǘŀǊǇƅŀƴ-

ȊŜƴΦ 5ƛŜ wŀǳǇŜ ŦǊƛǎǎǘ ŀƳ 9ŎƘǘŜƴ 

aŅŘŜǎǸǖ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ wƻǎŜƴƎŜ-

ǿŅŎƘǎŜƴΦ 5ŜǊ CŀƭǘŜǊ ǎǳŎƘǘ ȊǳǊ 

CǳǧŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜǊƴ ŘƛŜ .ƭǸǘŜƴ Ǿƻƴ 

ǾƛƻƭŜǨŀǊōŜƴŜƴ .ƭǳƳŜƴ ŀǳŦ όȊΦ.Φ 

CƭƻŎƪŜƴōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎǘŜƭƴύΦ LƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ 

ƛƳ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ αaǸǊŀǘά ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

.ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊǎ ό{ǘŘΦ пύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά ōŜƛ aŜŜǊǎōǳǊƎ ό{ǘŘΦ сύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ ½ŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ aŀƘŘ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƎƎŦΦ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

¶ .Ŝƛ ŘŜǊ aŀƘŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ .ǊŀŎƘŜōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜƭŀǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ aŅŘŜǎǸǖǎǘŀǳŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όƳǿлпύ 

¶ .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ CŜǳŎƘǘōǊŀŎƘŜƴ 

¶ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ {ǘǊŜǳπ ǳƴŘ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 
CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ aŅƘƎǳǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ 

 

½ǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴκ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ 

¶ bǳǘȊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊōŜǿŀƭŘǳƴƎ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  

¶ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

¶ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΦ ±Φ aŜŘƛƴƎŜǊΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нр 

пΦпΦо wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎύ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƎŀƴȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ wƻǘƪƭŜŜπ

.ƭŅǳƭƛƴƎ όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎύΦ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ōƛǎ ŦŜǳŎƘǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘΣ 

IŀƭōǘǊƻŎƪŜƴπ ǳƴŘ {ŀƴŘǊŀǎŜƴΣ .ǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŅǳƳŜΣ ǸōŜǊ Yŀƭƪ ǿƛŜ ǸōŜǊ {ƛƭƛƪŀǘΦ 5ƛŜ 

wŀǳǇŜƴƴŀƘǊǳƴƎǎǇƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƭŜŜπ!ǊǘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ wƻǘπYƭŜŜΦ 9ƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ όŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŦǊǸƘŜƴ {ƛƭŀƎŜπ{ŎƘƴƛǧύΦ 9ƛƴŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ {ŅǳƳŜƴΤ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘƴƛǧ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ 

9ƴŘŜ aŀƛ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ {ŎƘƴƛǧŜ όw9LbI!w5¢ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

!Ǌǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ ōŜƛ bǳǖŘƻǊŦ ό{ǘŘΦ мύΣ ƛƳ b{D aǸƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ό{ǘŘΦ нύ 

ǳƴŘ ŀƳ ²ŜƛƴōŜǊƎ α[ǳǎǘƎŀǊǘŜƴά ό{ǘŘΦ тύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ό!ōōΦ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦоΦύ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƳΣ ƳŀƎŜǊŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ {ŅǳƳŜƴΦ όa²лмΣ 
awлмΣ b²лмΣ {aлмΣ {aлнΣ ƳǿлмΣ ƳǊлм ƴǿлмΣ ƴǿлнΣ ǎƳлмύ 

¶ !ǳǎƳŀƎŜǊǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ 5ǸƴƎǳƴƎΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ DŀōŜ Ǿƻƴ 
5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴ ƻŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ CŜǎǘƳƛǎǘƎŀōŜΦ όƳǿлмύ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ α¢ǊƛǧǎǘŜƛƴάπCƭŅŎƘŜƴ ό{!лмΣ ǎŀлмΣ ǇƛлмΣ Ǉƛлнύ 

 

пΦр IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 

пΦрΦм {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ όtǘŜǊƻƴŜƳƻōƛǳǎ ƘŜȅŘŜƴƛƛύ 

Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎƛƴŘ CǳƴŘǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ǾƻƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

ŘŜǎ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘŜǎΣ ǾƻƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǎƻǿƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘŜƳ !ƭƭƎŅǳ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

5ƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ōŜǎƻƴƴǘŜΣ ǎŜƘǊ ŦŜǳŎƘǘŜΣ ƎŜǊƴŜ ǉǳŜƭƭƛƎŜ .ƛƻǘƻǇŜ ǿƛŜ YŀƭƪǉǳŜƭƭƳƻƻǊŜ Ƴƛǘ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎπ ǳƴŘ YƴƻǘŜƴōƛƴǎŜƴōŜǎǘŅƴŘŜƴΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ {ŜƎƎŜƴπ ǳƴŘ .ƛƴǎŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀŎƘǿǸŎƘǎƛƎŜ ōƛǎ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ hƊ 

ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ǳƳ ¢Ǌƛǧπ ƻŘŜǊ CŀƘǊǎŎƘŅŘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎƛŜŘŜƭƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DǊŀōŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ƳŀƎŜǊŜƳ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƳƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ƛƴ bǳǖŘƻǊŦ ŀƳ wŀƴŘŜ 

ŜƛƴŜǎ DǊŀōŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ мύΦ !ǳŦ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ сύ 

ŀƭǎ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜǊ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊǎǘŀƴŘƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 

±ŜǊŬƭȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀǎƴŀǊōŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ aŀƘŘ Ƴƛǘ !ōǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ 

ŜƛƴŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎ Ǿƻƴ ƘǀƘŜǊǿǸŎƘǎƛƎŜǊ ǳƴŘ ƭǸŎƪƛƎŜǊΣ ƴƛŜŘŜǊǿǸŎƘǎƛƎŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŅǊŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƪŅƳŜ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ȊǳƎǳǘŜ όǎƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύΦ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊǀǖŜ ŘŜǊ DǊƛƭƭŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛ bŜǳŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘǳƊ ǿǳǊŘŜΦ 

 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нс 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ǎƛƴŘΥ  

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ōŜǎƻƴƴǘŜǊΣ ǎŜƘǊ ŦŜǳŎƘǘŜǊΣ ŀǳŎƘ ǉǳŜƭƭƛƎŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ǿƛŜ 
YŀƭƪǉǳŜƭƭƳƻƻǊŜ Ƴƛǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎπ ǳƴŘ YƴƻǘŜƴōƛƴǎŜƴōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊπ
ǾƛŜƭŦŀƭǘΥ ƘǀƘŜǊŜ {ŜƎƎŜƴπ ǳƴŘ .ƛƴǎŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀŎƘǿǸŎƘǎƛƎŜ ōƛǎ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴǎƭƻǎŜ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƭǸŎƪƛƎŜΣ ŦŜǳŎƘǘŜΣ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ǿƛŎƘǝƎΦ hũŜƴŜ 
.ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¢Ǌƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ²ŜƴŘŜƳŀπ
ƴǀǾŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ aŀƘŘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ǎƻƭŎƘŜ α{ŎƘŀŘǎǘŜƭƭŜƴά ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ π 
ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƭǸŎƪƛƎŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 5ŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿƛŜ ƻōŜƴ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ aƻǎŀƛƪǎ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ½ƛŜƭ ǎŜƛƴΦ aŜƛǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜ tƅŜƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ  {aлнΣ 
a²лнΣ ǎƳлм 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǊ DǊŀōŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ƳŀƎŜǊŜƳ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƳƎŜōŜƴ 
ǎƛƴŘ όDлнΣ Dло ǳƴŘ b²лмΣ a²лмύΦ 

пΦс ²ŜƛǘŜǊŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ !ǊǘŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ 

CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ YŀǇΦ сΦн ǳƴŘ 

сΦоύΦ 

пΦсΦм ±ǀƎŜƭ 

DƛƭŘŜ ŘŜǊ DŜōǸǎŎƘōǊǸǘŜǊ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊΣ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎ ǳƴŘ 5ƻǊƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ 

5ŜǊ bŜǳƴǘǀǘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǊŜƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊΣ ƘŀƭōƻũŜƴŜǊ ōƛǎ ƻũŜƴŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ IŜŎƪŜƴΣ DŜōǸǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ 

YǳƭǘǳǊƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ YŀƭƪƳŀƎŜǊπ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴΣ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ IŜƛŘŜƴΦ 

5ƛŜ bŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ .ǸǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ƎŜōŀǳǘΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜǎ 

IŀōƛǘŀǘŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ŘƻǊƴƛƎŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ȊǳƳ !ǳŦǎǇƛŜǖŜƴ ŘŜǊ .ŜǳǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎŀǊƳŜƴ ōȊǿΦ 

ƪǳǊȊǊŀǎƛƎŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜƴ ƎŜƧŀƎǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ bŜǳƴǘǀǘŜǊǎ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ aƛǘ млΦллл π моΦллл .ǊǳǘǇŀŀǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ό.!¦9w Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

5ƛŜ DƻƭŘŀƳƳŜǊ ōǊǸǘŜǘ ōƻŘŜƴƴŀƘ ƛƴ DŜōǸǎŎƘŜƴΣ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜƴΦ 5ƛŜ bŀƘǊǳƴƎ ό{ŅƳŜǊŜƛŜƴ 

ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƳ .ƻŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Ǿƻƴ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ .ǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘΦ 

5ŜǊ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǊƪŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǊǸŎƪƎŅƴƎŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ 

ƭƛƴŜŀǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ CŜƭŘǊŀƛƴŜΣ 9ǊŘπ ǳƴŘ DǊŀǎǿŜƎŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ wǳŘŜǊŀƭπΣ 

mŘƭŀƴŘπ ǳƴŘ {ǝƭƭƭŜƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜǎ .ǊǳǘƘŀōƛǘŀǘΦ 

IŀƭōƻũŜƴŜ ōƛǎ ƻũŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ²ŜƎπ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊŅōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 

{ǘŀǳŘŜƴŘƛŎƪƛŎƘǘŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭƎŜōǸǎŎƘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 5ƻǊƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ .ǊǳǘƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǊ 

5ƻǊƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ όIm[½LbD9w мфффύΦ 5ƛŜ 5ƻǊƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ǎŎƘŜƛƴǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ !Ƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !Ǌǘ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŜƛƴōǳǖŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ рл ҈ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ό.!¦9w Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

5ƛŜ ƴƛŜŘŜǊŜ DŜōǸǎŎƘŜ ǳƴŘ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ōŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ όǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪ ǎŜǘȊŜƴΤ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ ƘƻƘŜ .ŀǳƳƘŜŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǿŀŎƘǎŜƴύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нт 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳŀƎŜǊŜǊ {ŅǳƳŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŜŎƪŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŜǊ bŜǳƴǘǀǘŜǊ 

ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƛƴ ƪǳǊȊǊŀǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŬƭȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ǝǳǘ ƧŀƎŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 

bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ wŜǎǘōŜǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳƴǘǀǘŜǊǎ ŘŀǊΦ  

DǊǀǖŜǊŜ DŜƘǀƭȊōŜǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 

.ǊǳǘƘŀōƛǘŀǘ ŦǸǊ YǳŎƪǳŎƪΣ DŜƭōǎǇǀǧŜǊ ǳƴŘ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊΦ  

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ όCDмύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǎŅǳƳŜƴ όCDлнΣ ŦƎлнύ 

¶ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ tƅŜƎŜ όawлмΣ {aлмΣ a²лмΣ Ƴǿлмύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊκǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴκ 

²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴκ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ό{!лΣ ǎŀлмύ 

 

DƛƭŘŜ ŘŜǊ .ǊŀŎƘŜƴπ ǳƴŘ wǀƘǊƛŎƘǘōŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴΥ {ŎƘǿŀǊȊƪŜƭŎƘŜƴΣ CŜƭŘǎŎƘǿƛǊƭΣ {ǳƳǇŦπ ǳƴŘ 

¢ŜƛŎƘǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊ 

5ŀǎ {ŎƘǿŀǊȊƪŜƭŎƘŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƻũŜƴŜǎΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜǎ mŘƭŀƴŘ Ƴƛǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƭƻƪŀƭŜǊ .ŜǎƻƴƴǳƴƎΦ ²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ƛǘȊǿŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǸǎŎƘŜΣ ½ŅǳƴŜΣ 

[ŜƛǘǳƴƎǎŘǊŅƘǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜƴƴƛǾŜŀǳ 

ǸōŜǊǊŀƎŜƴ όIm[½LbD9w мфффύΦ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƭŜƳ ōŜƪŀƴƴǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎΦ  

hũŜƴŜǎ DŜƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΣ ǊŜƭŀǝǾ ŘƛŎƘǘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ 

CŜƭŘǎŎƘǿƛǊƭǎΦ 5ŀōŜƛ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŜǊ ŦŜǳŎƘǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿƛŜ ƭƛŎƘǘŜ !ǳŜƴǿŅƭŘŜǊ ǳƴŘ CŜǳŎƘǘōǊŀŎƘŜƴ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ aƻƻǊŜΣ wƛŜŘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ 

!ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ŜƛŎƘǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ {ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ {ǳƳǇŦǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊ ό.ŜǿƻƘƴŜǊ 

Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭōŜǎǘŅƴŘŜƴΣ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ǳƴŘ CŜǳŎƘǘōǊŀŎƘŜƴύ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ƛǊǘǎŀǊǘ ŘŜǎ 

YǳŎƪǳŎƪǎΦ 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǘōǊŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƛƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ό{aлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ {ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜƴ ƎƎŦΦ DŜƘǀƭȊŜƴǘƴŀƘƳŜ ό{aлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ κ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴ κ ²ŀƭŘǊŅƴπ

ŘŜǊƴ κ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ό{!лмΣ ǎŀлмύ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴǘōǊŀŎƘŜǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ &ŎƪŜǊƴ όǇƛлнύ 

¶ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ όDлнύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴΣ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DǊŀōŜƴǇƅŜƎŜ όDлоύ 

 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ну 

DƛƭŘŜ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ 

5ŜǊ ½ǿŜǊƎǘŀǳŎƘŜǊ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŅƘǊǎǘƻũǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƪƭŀǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ŀǳŦΦ .ŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ DŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ ¦ŦŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ 

±ŜǊǎǘŜŎƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 5ŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜΣ ƅŀŎƘŜ ¢ŜƛŎƘŜΣ 

¢ǸƳǇŜƭΣ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŎƘǘŜ ¦ŦŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƛƭŧŜǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŀǎ ¢ŜƛŎƘƘǳƘƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ƪƭŜƛƴŜ {ŜŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳŜ 

ƅƛŜǖŜƴŘŜ CƭǸǎǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƭŜƳ !ŎƘ ƛƳ aǸƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ !ƭƭŜ !ǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ 

!ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊΦ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ {ǘǀǊǳƴƎǎŀǊƳǳǘΥ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŜκ ²ŜƛƘŜǊκ {ŜŜƴΣ ƎƎŦΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ό{DлмΣ ǎƎлмύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ǸƳǇŜƭκ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ό{DлнΣ ǎƎлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ό{Dлпύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлпύ 

 

DƛƭŘŜ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎ ǎƛƴŘ DŀǊǘŜƴǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊΣ DǊǸƴπ ǳƴŘ DǊŀǳǎǇŜŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ²ƛŜŘŜƘƻǇŦ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜ 

±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 5ŜǊ DŀǊǘŜƴǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǊŜƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ǳƴŘ YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴƎŜōƛŜǘŜ ǎƻǿƛŜ ƭƛŎƘǘŜ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ 

ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ DǊŀǳπ ǳƴŘ DǊǸƴǎǇŜŎƘǘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ǊǳǘōŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ǎƛƴŘ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘΦ 5ŜǊ ²ƛŜŘŜƘƻǇŦ ōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

tǊƻŬǘŜǳǊ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƛƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎΦ YǸƴƊƛƎŜ .ǊǳǘŜƴ ƛƴ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƴōŜǊƎŜƴ όƘƛŜǊ 

IǸǧŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƅŅŎƘƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƭǘŜǊ 
hōǎǘōŅǳƳŜ ό{hлмΣ ǎƻлмΣ {hлнΣ ǎƻлнΣ ǎƻлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƅŅŎƘƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ όa²лмΣ ƳǿлмΣ 
a²лнΣ ƳǿлнΣ Ƴǿлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ [ŀǳōƳƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊƴ ŀƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘŜƴ 
.ŜǎǘŅƴŘŜƴ όCDлнΣ ŦƎлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ IǀƘƭŜƴΣ !ƭǘōŅǳƳŜƴ 

¶ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǘǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YŅǎǘŜƴ 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 

5ŜǊ 9ƛǎǾƻƎŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ǊǳǘǾƻƎŜƭ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ ½ǳƅǸǎǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ƪŀƴƴ ŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎǾƻƎŜƭ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦǸǊ DŜōƛǊƎǎǎǘŜƭȊŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŀƳǎŜƭ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ нф 

пΦсΦн CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ 

!ƭƭŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘǘǳƳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴΣ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ ǎƻǿƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜ ǳƴŘ [ŜƛǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ {ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƳ LƴǎŜƪǘŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ bŀƘǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΦ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎǉǳŀǊǝŜǊŜ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ǳƴŘ {ǘƻƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

vǳŀǊǝŜǊŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΥ ²ƻŎƘŜƴǎǘǳōŜ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ aŀǳǎƻƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ƛƴ 

hōŜǊǳƘƭŘƛƴƎŜƴ όƳƛǘ ŎŀΦ нлл ²ŜƛōŎƘŜƴΣ ōƛǎ нлмм ǸōŜǊ плл ²ŜƛōŎƘŜƴύ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ŀƭǎ CCIπDŜōƛŜǘǎπ tǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ CŜƭǎŜƴƪŜƭƭŜǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǳƘƭŘƛƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ²ŀƭŘǿŜƎ όор {ǘǸŎƪύΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

²ƻŎƘŜƴǎǘǳōŜ ŘŜǊ DǊŀǳŜƴ [ŀƴƎƻƘǊŜƴ όŎŀΦ нл ¢ƛŜǊŜύ ƛƳ IƻŦ .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘκ{ǘŜǧŜƴ ƛƳ 5ŀŎƘ ŜƛƴŜǎ 

²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎΦ  

±ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ YŜƭƭŜǊ ǳƴŘ {ǘƻƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ όCDлмύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǳŬƎŜǊ ²ŀƭŘǎŅǳƳŜ όŦƎлмΣ CDлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ όCDлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ όa²лмΣ a²лнΣ b²лмΣ ƳǿлмπƳǿлрΣ 

ƴǿлмύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘΣ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ κ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ ²Ŝπ

ƎŜƴ κ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ κ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ό{!лмΣ ǎŀлмύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ κ hōǎǘōŀǳƳǊŜƛƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ό{hлмΣ {лнύ 

 

пΦсΦо wŜǇǝƭƛŜƴ 

5ƛŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǊ {ŅǳƳŜΣ ǳƴŘ ƭƛŎƘǘŜǊ ²ŀƭŘπ 

ǳƴŘ DŜƘǀƭȊǊŅƴŘŜǊΦ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊōŜǿǳŎƘǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƻũŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ¢ƻǘƘƻƭȊƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ {ŀƴŘƛƴǎŜƭƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴŘŜƴ !Ǌǘ ƛǎǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ƭƛƴŘǎŎƘƭŜƛŎƘŜ ƪƻƳƳǘ ƛƴ {ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜΦ  

²ƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ǳƴŘ {ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǳŬƎŜǊ ²ŀƭŘǎŅǳƳŜ όŦƎлмΣ CDлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘΣ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ κ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ ²Ŝπ

ƎŜƴ κ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ κ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ό{!лмΣ ǎŀлмύ 

 

5ƛŜ wƛƴƎŜƭƴŀǧŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ŀƭƭŜǊ !ǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ CǊƻǎŎƘƭǳǊŎƘŜƴ ŜǊƴŅƘǊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭŀǊǘ ŦǸǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ CƭƛŜǖπ ǳƴŘ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ ƛƳ DŜōƛŜǘΦ 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ол 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛƴƎŜƭƴŀǧŜǊ ǎƛƴŘΥ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŜκ ²ŜƛƘŜǊκ {ŜŜƴΣ ƎƎŦΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ό{DлмΣ ǎƎлмύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ǸƳǇŜƭκ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ό{DлнΣ ǎƎлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ ό{DлоΣ ǎƎлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ό{Dлпύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлпύ 

 

пΦсΦп !ƳǇƘƛōƛŜƴ 

!ƭƭŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ !ƳǇƘƛōƛŜƴŀǊǘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ ŀƭǎ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜΦ 5ƛŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ 

¢ǸƳǇŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 

½ƛŜƭŀǊǘŜƴ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ ǳƴŘ DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǊŘƪǊǀǘŜΣ DǊŀǎŦǊƻǎŎƘΣ ²ŀǎǎŜǊŦǊƻǎŎƘΣ 

{ǇǊƛƴƎŦǊƻǎŎƘΣ YŀƳƳπΣ .ŜǊƎπ ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘƳƻƭŎƘ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ !ƳǇƘƛōƛŜƴŀǊǘŜƴΦ ±ƻƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ όǎƛŜƘŜ YŀǇΦ пΦнΦнύ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƳƳƳƻƭŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ bŜƭƭŜƴŦǳǊǘǿŜƛƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ όvǳŜƭƭŜ !w¢L{π5ŀǘŜƴύΦ 5ŀǎ ¦ƳŦŜƭŘ 

ŘŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ {ǸƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊōŜǎǘŅƴŘŜƴΦ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŜκ ²ŜƛƘŜǊκ {ŜŜƴΣ ƎƎŦΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ό{DлмΣ ǎƎлмύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ ¢ǸƳǇŜƭƴκ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ό{DлнΣ ǎƎлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ bŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ ό{DлоΣ ǎƎлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ό{Dлпύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлпύ 

 

пΦсΦр CƛǎŎƘŜ 

5ƛŜ DǊƻǇǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘŬǎŎƘ ǳƴŘ ƭŜōǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ Ƴƛǘ ǎŀƴŘƛƎ ƪƛŜǎƛƎŜǊ {ƻƘƭŜΦ 

5ŜǊ {ǘǊǀƳŜǊ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƻƊ ƛƳ aǸƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

bŜōŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǾƻǊΦ ²ƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

DǊƻǇǇŜ ǳƴŘ {ǘǊǀƳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ό5ŀǘŜƴπvǳŜƭƭŜ CƛǎŎƘŜǊŜƛŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜύΦ 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǇǇŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлмύύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ όƎлм 

¶ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ όDлнύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴΣ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DŜǿŅǎǎŜǊǇƅŜƎŜόDлоύΣ mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎŜƴ όƎлпύ 

¶ !ōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ !ǳŦǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όƎƻоύ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ом 

пΦсΦс [ƛōŜƭƭŜƴ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƧŀƘǊ пн [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ !ǊǘŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ т wƻǘŜ [ƛǎǘŜπ

!ǊǘŜƴΣ о !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ол ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ !ǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ {ǸŘƭƛŎƘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ όw[ 5ύΦ ½ǳ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ YƭŜƛƴƭƛōŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ IǳŦŜƛǎŜƴπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ 

ό/ƻŜƴŀƎǊƛƻƴ ǇǳŜƭƭŀύΣ DǊƻǖŜ tŜŎƘƭƛōŜƭƭŜ όLǎŎƘƴǳǊŀ ŜƭŜƎŀƴǎύ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŜ .ŜŎƘŜǊƧǳƴƎŦŜǊ ό9ƴŀƭƭŀƎƳŀ Ŏȅŀπ

ǘƘƛƎŜǊǳƳύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ DǊƻǖƭƛōŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ !ǊǘŜƴ ±ƛŜǊƅŜŎƪ ό[ƛōŜƭƭǳƭŀ ǉǳŀŘǊƛƳŀŎǳƭŀǘŀύΣ DǊƻπ

ǖŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ όhǊǘŜǘƘǊǳƳ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘǳƳύ ǳƴŘ .ƭǳǘǊƻǘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ό{ȅƳǇŜǘǊǳƳ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳƳύ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ 

!ōǳƴŘŀƴȊŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ όI¦bD9w Ŝǘ ŀƭΦ нллсύ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[оύ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊŜƴ !ǊǘŜƴ 

YƭŜƛƴŜ tŜŎƘƭƛōŜƭƭŜ όLǎŎƘƴǳǊŀ ǇǳƳƛƭƛƻύΣ YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ όhǊǘƘŜǘǊǳƳ ŎƻŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ ǳƴŘ DŜƅŜŎƪǘŜ {Ƴŀπ

ǊŀƎŘƭƛōŜƭƭŜ ό{ƻƳŀǘƻŎƘƭƻǊŀ ƅŀǾƻƳŀŎǳƭŀǘŀύ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[ нύ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ {ǸŘƭƛπ

ŎƘŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ ό!ŜǎƘƴŀ ŀŶƴƛǎύ ǳƴŘ YŜƛƭƅŜŎƪπaƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ ό!ŜǎƘƴŀ ƛǎƻŎŜƭŜǎύΦ 

aƛǘ ŘŜǊ DŀōŜƭπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜΣ 

ŀƭǎ αƴƛŎƘǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘά όw[ πύ ƎŜƭƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ DŀōŜƭπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜȄǇŀƴǎƛǾ ǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴŘŜ !ǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 

ǿŅǊŜΦ Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŦǳƴŘ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмл 

όI¦bD9w нлммύ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƘǊ !ǊŜŀƭ όŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ I¦bD9w нлмуκнлмфύΦ LƳ .ƻŘŜƴπ

ǎŜŜƪǊŜƛǎ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ CǳƴŘŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǎ aŅƴƴŎƘŜƴǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎπ

ǘŜƴ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊǘŜƛŎƘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ LǧŜƴŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ рύ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ 9ǊǎǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ .ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎΦ 5ƛŜ 

DŀōŜƭπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜ !ǊǘΣ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǿŜƛǖΦ LƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƳƛǘŜƳǇƻǊŅǊŜ 

CƭŀŎƘƎŜǿŅǎǎŜǊ ȊǳǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 

!ƭǎ ƛƳ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƎǊǀǖǘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƭǎ 

ŀǳǎƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴ όw[ лύ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ mǎǘƭƛŎƘŜƴ aƻƻǎƧǳƴƎŦŜǊΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜƎŀǳ ōŜƪŀƴƴǘ όa95LbD9w ϧ CL9.wL/I нлнлύΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜƛƴŜƴ 

ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƛƴƅǳƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘΣ ǎƻ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ {ŎƘƛŜƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ aƻƻǎπ

ƧǳƴƎŦŜǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀƳ !ǊƎŜƴǎŜŜ ǳƴŘ [ƛƴŘŜƴǿŜƛƘŜǊ ǳƴŘ wƻǘŜƴ ²ŜƛƘŜǊ όƳǸŘƭΦ aƛǧŜƛƭǳƴƎ CΦπWΦ 

{ŎƘƛŜƭύΦ 9ƛƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ŀƳ .ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ пύΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŅƴƴŎƘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ όǎΦ !ōōΦ рύΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ он 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ mǎǘƭƛŎƘŜ aƻƻǎƧǳƴƎŦŜǊ ό[ŜǳŎƻǊǊƘƛƴƛŀ ŀƭōƛŦǊƻƴǎύ ŀƳ .ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлннΦ CƻǘƻΥ aΦ CƛŜōǊƛŎƘ 

CƻƭƎŜƴŘŜ пн [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ !ǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴΦ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀƳŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bŀƳŜ w[ .² CǳƴŘǇǳƴƪǘ ό±ŜǊƻǊǘǳƴƎ 
ŘŜǊ bǳƳƳŜǊƴ ǎƛŜƘŜ 
YŀǇΦ оΦп !ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜǿŅǎπ
ǎŜǊ [ƛōŜƭƭŜƴΦ  
5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ [ƛƴƛŜ Ґ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜΣ 
DŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ Ґ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳΦ!
ōōƛƭŘǳƴƎ нύ 

.ƭŀǳŜ CŜŘŜǊƭƛōŜƭƭŜ tƭŀǘȅŎƴŜƳƛǎ ǇŜƴƴƛǇŜǎ ϝ мҌн 

.ƭŀǳƅǸƎŜƭπtǊŀŎƘǘƭƛōŜƭƭŜ /ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ ǾƛǊƎƻ ϝ оҌпҌрҌсҌтҌу 

.ƭŀǳƎǊǸƴŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ !ŜǎƘƴŀ ŎȅŀƴŜŀ ϝ нҌоҌр 

.ƭǳǘǊƻǘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳƳ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌтҌу 

CŀƭƪŜƴƭƛōŜƭƭŜ /ƻǊŘǳƭƛŀ ŀŜƴŜŀ ϝ нҌо 

CŜǳŜǊƭƛōŜƭƭŜ /ǊƻŎƻǘƘŜƳƛǎ ŜǊȅǘƘǊŀŜŀ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌу 

CǊǸƘŜ !ŘƻƴƛǎƭƛōŜƭƭŜ tȅǊǊƘƻǎƻƳŀ ƴȅƳǇƘǳƭŀ ϝ мҌнҌрҌсҌтҌу 

CǊǸƘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ŦƻƴǎŎƻƭƻƳōƛƛ ϝ мҌпҌ{!ϝ 

CǊǸƘŜǊ {ŎƘƛƭƀŅƎŜǊ .ǊŀŎƘȅǘǊƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎŜ ± о 

DŀōŜƭπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ /ƻŜƴŀƎǊƛƻƴ ǎŎƛǘǳƭǳƳ π р 

DŜōŅƴŘŜǊǘŜ tǊŀŎƘǘƭƛōŜƭƭŜ /ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ ǎǇƭŜƴŘŜƴǎ ϝ м 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ оо 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀƳŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bŀƳŜ w[ .² CǳƴŘǇǳƴƪǘ ό±ŜǊƻǊǘǳƴƎ 
ŘŜǊ bǳƳƳŜǊƴ ǎƛŜƘŜ 
YŀǇΦ оΦп !ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜǿŅǎπ
ǎŜǊ [ƛōŜƭƭŜƴΦ  
5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ [ƛƴƛŜ Ґ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜΣ 
DŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ Ґ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳΦ!
ōōƛƭŘǳƴƎ нύ 

DŜƅŜŎƪǘŜ {ƳŀǊŀƎŘƭƛōŜƭƭŜ {ƻƳŀǘƻŎƘƭƻǊŀ ƅŀǾƻƳŀŎǳƭŀǘŀ о н 

DŜƳŜƛƴŜ .ŜŎƘŜǊƧǳƴƎŦŜǊ 9ƴŀƭƭŀƎƳŀ ŎȅŀǘƘƛƎŜǊǳƳ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌу 

DŜƳŜƛƴŜ .ƛƴǎŜƴƧǳƴƎŦŜǊ [ŜǎǘŜǎ ǎǇƻƴǎŀ ϝ пҌр 

DŜƳŜƛƴŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ǾǳƭƎŀǘǳƳ ϝ мҌнҌоҌрҌт 

DŜƳŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜŎƳŀ ŦǳǎŎŀ ϝ мҌоҌп 

DƭŅƴȊŜƴŘŜ {ƳŀǊŀƎŘƭƛōŜƭƭŜ {ƻƳŀǘƻŎƘƭƻǊŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎŀ ϝ н 

DǊƻǖŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ǎǘǊƛƻƭŀǘǳƳ ϝ мҌнҌоҌпҌр 

DǊƻǖŜ YǀƴƛƎǎƭƛōŜƭƭŜ !ƴŀȄ ƛƳǇŜǊŀǘƻǊ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌтҌу 

DǊƻǖŜ tŜŎƘƭƛōŜƭƭŜ LǎŎƘƴǳǊŀ ŜƭŜƎŀƴǎ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌтҌу 

DǊƻǖŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ hǊǘƘŜǘǊǳƳ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘǳƳ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌсҌу 

DǊƻǖŜǎ DǊŀƴŀǘŀǳƎŜ 9ǊȅǘƘǊƻƳƳŀ ƴŀƧŀǎ ± мҌнҌоҌпҌр  

IŜǊōǎǘπaƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ !ŜǎƘƴŀ ƳƛȄǘŀ ϝ мҌнҌоҌпҌр 

IǳŦŜƛǎŜƴπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ /ƻŜƴŀƎǊƛƻƴ ǇǳŜƭƭŀ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌсҌтҌу 

YŜƛƭƅŜŎƪπaƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ !ŜǎƘƴŀ ƛǎƻŎŜƭŜǎ н мҌнҌо 

YƭŜƛƴŜ YǀƴƛƎǎƭƛōŜƭƭŜ !ƴŀȄ ǇŀǊǘƘŜƴƻǇŜ ϝ мҌнҌоҌпҌр 

YƭŜƛƴŜ tŜŎƘƭƛōŜƭƭŜ LǎŎƘƴǳǊŀ ǇǳƳƛƭƛƻ о рҌсҌт 

YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ hǊǘƘŜǘǊǳƳ ŎƻŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎ о рҌсҌтҌу 

YƭŜƛƴŜǎ DǊŀƴŀǘŀǳƎŜ 9ǊȅǘƘǊƻƳƳŀ ǾƛǊƛŘǳƭǳƳ ϝ мҌнҌоҌпҌр 

mǎǘƭƛŎƘŜ aƻƻǎƧǳƴƎŦŜǊ [ŜǳŎƻǊǊƘƛƴƛŀ ŀƭōƛŦǊƻƴǎ л п 

tƭŀǧōŀǳŎƘ [ƛōŜƭƭǳƭŀ ŘŜǇǊŜǎǎŀ ϝ нҌсҌтҌу 

{ŀǇƘƛǊŀǳƎŜ 9ǊȅǘƘǊƻƳƳŀ ƭƛƴŘŜƴƛƛ ϝ п 

{ƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜŎƳŀ ǇŀŜŘƛǎŎŀ н {!Σ [L ϝ 

{ǇƛǘȊŜƴƅŜŎƪ [ƛōŜƭƭǳƭŀ ŦǳƭǾŀ ± н 

{ǸŘƭƛŎƘŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ hǊǘƘŜǘǊǳƳ ōǊǳƴƴŜǳƳ ϝ сҌт 

{ǸŘƭƛŎƘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ 5 у 

{ǸŘƭƛŎƘŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ !ŜǎƘƴŀ ŀŶƴƛǎ н р 

{ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛǳǎŎǳƭǳƳ м п 

±ƛŜǊƅŜŎƪ [ƛōŜƭƭǳƭŀ ǉǳŀŘǊƛƳŀŎǳƭŀǘŀ ϝ мҌнҌоҌпҌрҌу 

²ŜǎǘƭƛŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴƧǳƴƎŦŜǊ [ŜǎǘŜǎ ǾƛǊƛŘƛǎ ϝ мҌнҌоҌп 

½ǿŜƛƎŜǎǘǊŜƛƊŜ vǳŜƭƭƧǳƴƎŦŜǊ /ƻǊŘǳƭŜƎŀǎǘŜǊ ōƻƭǘƻƴƛƛ ϝ сҌт 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ¢ŀōŜƭƭŜΥ ϝ Ґ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻōŜƅŅŎƘŜƴΥ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘǊƛŜŘΣ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ оп 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŜǊ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴŜƳ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

κƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘ όw[ мύ ƎŜƭǘŜƴŘŜ 

{ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ό{ȅƳǇŜǘǊǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛǳǎ-

ŎǳƭǳƳύ ƪƻƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ƪƻƳƳǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳ-

ōŜǊƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 

hōŜǊǊƘŜƛƴŜōŜƴŜ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǾƻǊ ό{ǘŜǊƴōŜǊƎ ϧ 

.ǳŎƘǿŀƭŘ нлллύΦ {ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 

±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜǊΣ 

ǎƻƳƳŜǊǿŀǊƳŜǊΣ ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ 

ƅƛŜǖŜƴŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ όI¦bD9w Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ !ƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ aŅƴƴŎƘŜƴ 

ŀƳ .ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ пύ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ όȊΦ.Φ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎύΦ 

5ƛŜ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜ ό{ȅƳǇŜŎƳŀ ǇŀŜŘƛǎŎŀύ ƛǎǘ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ōŜŘǊƻƘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƻ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

!ƴƘŀƴƎ L± ŘŜǊ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ Ǝƛƭǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[ нύΣ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘ όw[ мύΦ  

5ƛŜ !Ǌǘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƎŜǿŅǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭǝŜǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ b{D {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƳǸƴŘƭΦ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ±Φ aŜŘƛƴƎŜǊύΦ hō Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ōƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΦ 5ŀ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 

ŀōŜǊ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƭǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YŜƛƅŜŎƪπaƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊƴ ό!ŜǎƘƴŀ ƛǎƻŎŜƭŜǎύ ōŜǎƛŜŘŜƭƴ ǎƻƳƳŜǊǿŀǊƳŜ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 

wǀƘǊƛŎƘǘπ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎȊƻƴŜƴΦ LƘǊŜ IŀǳǇǘǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

.ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘΣ ƛƳ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳŜǊ IǸƎŜƭƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǎ hōŜǊǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ IǸƎŜƭƭŀƴŘŜǎ όI¦bD9w 

Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƧŀƘǊ ŀƴ ǾƛŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ƴƎŜǿŜƛƘŜǊ 

όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ мύΣ hōŜǊŜǊ bŜƭƭŜƴŦǳǊǘǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ нύΣ YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴŜƴǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ оύ ǳƴŘ 

bŜǳǿŜƛƘŜǊ όƪŜƛƴŜ tǊƻōŜƅŅŎƘŜύΦ 5ƛŜ {ǸŘƭƛŎƘŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǘŜƳǇƻǊŅǊ 

ǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜΣ ǎƻƳƳŜǊǿŀǊƳŜ CƭŀŎƘƎŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘƛŎƘǘǿǸŎƘǎƛƎŜƴ {ŜƎƎŜƴǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƭǸŎƪƛƎŜƴ 

wǀƘǊƛŎƘǘŜƴ όI¦bD9w ŜǘΦ ŀƭ нллсύΦ 9ƛƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭƛŜǊŜƴŘŜǎ aŅƴƴŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ LǧŜƴŘƻǊŦ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ рύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά όнлноΤ ƳǸƴŘƭΦ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ±Φ 

aŜŘƛƴƎŜǊύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƅŜŎƪǘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ό{ȅƳǇŜǘǊǳƳ ƅŀǾŜƻƭǳƳύ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ όI¦bD9w ϧ {/IL9[ нллсύ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[ нύ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ {ƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŘƛŎƘǘ Ƴƛǘ 

α{ŜƎƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ƴƛŜŘŜǊǿǸŎƘǎƛƎŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǾŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ CƭŀŎƘƎŜǿŅǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 

DŜǿŅǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ƛƳ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴά όI¦bD9w Ŝǘ ŀƭΦ 

нллсύΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ƪŀƳ Ŝƛƴǎǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǾƻǊΣ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎǘŀǊƪ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ aŅƴƴŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜΦ ό{ȅƳǇŜǘπ
ǊǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛǳǎŎǳƭǳƳύ CƻǘƻΥ aΦ CƛŜōǊƛŎƘΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ор 

ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ό{/IL9[ нлнпύΦ LƳ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƧŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ aŜŜǊǎōǳǊƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀƳ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǊŀǳƳ ōŜƪŀƴƴǘ όƳǸƴŘƭΦ aƛǧΦ {ŎƘǳǘȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ƛōŜƭƭŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύΦ 

5ƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ 

vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ 

!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊōŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ YƭŜƛƴŜ .ƛƴǎŜƴƧǳƴƎŦŜǊ ό[ŜǎǘŜǎ ǾƛǊŜƴǎύ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[нύ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ όI¦bD9w 

ϧ {/IL9[ нллсύΦ {ƛŜ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ Ǿƻƴ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊƴ Ƴƛǘ 

ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ŜǿǳŎƘǎ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŀǳŜǊƎǊŅǎŜǊƴΦ 5ƛŜ 

!Ǌǘ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ I¦bD9w Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌǘ ǎǘŀǊƪ 

Ǿƻƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ ƛƘǊŜ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƧŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŜǳŜ 

IŀōƛǘŀǘŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘΦ  

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ [ƛōŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘΥ 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊŀǊǘŜƴ όǳΦŀΦ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлмΣ Ǝлмύ 

¶ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ όDлнύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴΣ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DǊŀōŜƴǇƅŜƎŜ όDлоύΣ mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎŜƴ όƎлпύ 

¶ !ōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ !ǳŦǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όƎƻоύ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊŀǊǘŜƴ όǳΦŀΦ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜΣ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜΣ 

YŜƛƭƅŜŎƪπaƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŜκ ²ŜƛƘŜǊκ {ŜŜƴΣ ƎƎŦΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ό{Dлмύ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ǸƳǇŜƭκ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ό{DлнύΣ όbŜǳǎŎƘŀũǳƴƎκ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǸƳǇŜƭƴκ 
YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όǎƎлнύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ ό{DлоΣ ǎƎлоύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ό{Dлпύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όDлпύ 

пΦсΦт ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƴ у ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оо ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊπ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ моо 

¢ŀƎŦŀƭǘŜǊπ ǳƴŘ мн ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴŀǊǘŜƴ ǾƻǊΦ но ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ ό9.9w¢ 9¢ ![Φ нллуύ ŀƭǎ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ф ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦΦ ½ǿŜƛ !ǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[ оύΦ !ƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 

YƭŜƛƴŜ {ŎƘƛƭƭŜǊŦŀƭǘŜǊ ό!ǇŀǘǳǊŀ ƛƭƛŀύΣ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳǿŅƭŘŜǊ ƻŘŜǊ tŀǇǇŜƭǊŜƛŎƘŜǊ ²ŀƭŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ос 

aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ ό.ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ǎƛƴŘ YƭŜƛƴŜǊ 9ƛǎǾƻƎŜƭ ό[ƛƳŜƴƛǝǎ ŎŀƳƛƭƭŀύ 

ǳƴŘ YƭŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊŦŀƭǘŜǊ ό[ȅŎŀŜƴŀ ǇƘƭŀŜŀǎύΣ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ όLǎǎƻǊƛŀ ƭŀǘƘƻƴƛŀύ ǳƴŘΣ 

YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎ ό/ǳǇƛŘƻ ŀǊƎƛŀŘŜǎύΣ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎύ ǳƴŘ 

½ǿŜǊƎōƭŅǳƭƛƴƎ ό/ǳǇƛŘƻ ƳƛƴƛƳǳǎύΣ aŀǳŜǊŦǳŎƘǎ ό[ŀǎƛƻƳƳŀǘŀ ƳŜƎŜǊŀύ ǎƻǿƛŜ ¢ƛƴǘŜƴƅŜŎƪπ²ŜƛǖƭƛƴƎ 

ό[ŜǇǝŘŜŀ ǎƛƴŀǇƛǎύ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ ƳŀƎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊǘŜƴȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ оп {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ǿƻƴ .ǊŀŎƘŜǎǘŀŘƛŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳƎŜƴŦŅƭƭƛƎ ǿŀǊ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ LƴŘƛǾǳŜƴȊŀƘƭ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ 

{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ŘŜǊ !ǊǘōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ !ǊǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ нллу ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ 

wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜΦ 5ƛŜǎ ŘǊǸŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀǳƳ aŜŜǊǎōǳǊƎ ŀǳǎΦ 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ от 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ .ƛƻǘƻǇǾŜǊπ
ōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀƳŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bŀƳŜ w[ .² όнллуύ 

CǳƴŘǇǳƴƪǘ ό±ŜǊƻǊǘǳƴƎ 
ŘŜǊ bǳƳƳŜǊƴ ǎƛŜƘŜ 
YŀǇΦ оΦп !ōōƛƭŘǳƴƎ мύ 

!ŘƳƛǊŀƭ ±ŀƴŜǎǎŀ ŀǘŀƭŀƴǘŀ ϝ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

/πCŀƭǘŜǊ tƻƭȅƎƻƴƛŀ ŎπŀƭōǳƳ  ϝ с 

5ƛǎǘŜƭŦŀƭǘŜǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ŎŀǊŘǳƛ  ϝ мΣ оΣ рΣ у 

CŀǳƭōŀǳƳπ.ƭŅǳƭƛƴƎ /ŜƭŀǎǘǊƛƴŀ ŀǊƎƛƻƭǳǎ ϝ р 

DǊƻǖŜǊ YƻƘƭπ²ŜƛǖƭƛƴƎ tƛŜǊƛǎ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ  ϝ мΣ нΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

DǊƻǖŜǎ hŎƘǎŜƴŀǳƎŜ aŀƴƛƻƭŀ ƧǳǊǝƴŀ  ϝ мΣ оΣ пΣ рΣ сΣ т 

YƭŜƛƴŜǊ {ŎƘƛƭƭŜǊŦŀƭǘŜǊ !ǇŀǘǳǊŀ ƛƭƛŀ о мΣ н 

DǊǸƴŀŘŜǊπ²ŜƛǖƭƛƴƎ tƛŜǊƛǎ ƴŀǇƛ  ϝ мΣ нΣ оΣ тΣ у 

IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎ tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ƛŎŀǊǳǎ ϝ мΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

YŀƛǎŜǊƳŀƴǘŜƭ !ǊƎȅƴƴƛǎ ǇŀǇƘƛŀ  ϝ оΣ пΣ рΣ с 

YƭŜƛƴŜǊ 9ƛǎǾƻƎŜƭ [ƛƳŜƴƛǝǎ ŎŀƳƛƭƭŀ  ± мΣ оΣ р 

YƭŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊŦŀƭǘŜǊ [ȅŎŀŜƴŀ ǇƘƭŀŜŀǎ  ± р 

YƭŜƛƴŜǊ CǳŎƘǎ !Ǝƭŀƛǎ ǳǊǝŎŀŜ ϝ пΣ рΣ сΣ у 

YƭŜƛƴŜǊ YƻƘƭπ²ŜƛǖƭƛƴƎ tƛŜǊƛǎ ǊŀǇŀŜ  ϝ мΣ нΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ LǎǎƻǊƛŀ ƭŀǘƘƻƴƛŀ  ± о 

YƭŜƛƴŜǎ ²ƛŜǎŜƴǾǀƎŜƭŎƘŜƴ /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ  ϝ мΣ нΣ пΣ рΣ сΣ т 

YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎ /ǳǇƛŘƻ ŀǊƎƛŀŘŜǎ  ± мΣ пΣ сΣ т 

[ŀƴŘƪŅǊǘŎƘŜƴ !ǊŀǎŎƘƴƛŀ ƭŜǾŀƴŀ ϝ оΣ пΣ с 

aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ .ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻ  о пΣ с 

aŀǳŜǊŦǳŎƘǎ [ŀǎƛƻƳƳŀǘŀ ƳŜƎŜǊŀ ± оΣ у 

wƻǎǜŀǊōƛƎŜǊ 5ƛŎƪƪƻǇũŀƭǘŜǊ hŎƘƭƻŘŜǎ ǎȅƭǾŀƴǳǎ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ с 

wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎ ± мΣ нΣ у 

{ŎƘŀŎƘōǊŜǧ aŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀ  ϝ мΣ нΣ с 

{ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ !ǇƘŀƴǘƻǇǳǎ ƘȅǇŜǊŀƴǘǳǎ ϝ оΣ пΣ рΣ с 

{ŎƘǿŀƭōŜƴǎŎƘǿŀƴȊ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ  ϝ оΣ р 

{ŎƘǿŀǊȊƪƻƭōƛƎŜǊ .Ǌŀǳƴπ
5ƛŎƪƪƻǇũŀƭǘŜǊ 

¢ƘȅƳŜƭƛŎǳǎ ƭƛƴŜƻƭŀ ϝ мΣ нΣ с 

{ŜŎƘǎƅŜŎƪπ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ ½ȅƎŀŜƴŀ ŬƭƛǇŜƴŘǳƭŀŜ ϝ н 

¢ŀƎǇŦŀǳŜƴŀǳƎŜ LƴŀŎƘƛǎ ƛƻ  ϝ оΣ пΣ рΣ с 

[ŜƎǳƳƛƴƻǎŜƴπ²ŜƛǖƭƛƴƎ [ŜǇǝŘŜŀ ǎƛƴŀǇƛǎ κ ƧǳǾŜǊƴƛŎŀ ± мΣ у 

²ŀƴŘŜǊπDŜƭōƭƛƴƎ /ƻƭƛŀǎ ŎǊƻŎŜǳǎ ϝ оΣ пΣ с 

²ŜƛǖƪƭŜŜπDŜƭōƭƛƴƎ /ƻƭƛŀǎ ƘȅŀƭŜ ± мΣ нΣ оΣ сΣ у 

½ƛǘǊƻƴŜƴŦŀƭǘŜǊ DƻƴŜǇǘŜǊȅȄ ǊƘŀƳƴƛ ϝ мΣ нΣ оΣ сΣ тΣ у 

½ǿŜǊƎπ.ƭŅǳƭƛƴƎ /ǳǇƛŘƻ ƳƛƴƛƳǳǎ  ± с 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ оу 

²ŜǊǘƎŜōŜƴŘŜΣ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴŘŜƴΥ 

5ŜǊ YƭŜƛƴŜ {ŎƘƛƭƭŜǊŦŀƭǘŜǊ ό!ǇŀǘǳǊŀ ƛƭƛŀύ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ōŜƎǊƛũŜƴŜ !ǊǘΣ 

ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ ǊŜƭŀǝǾ нлнн ƘŅǳŬƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ ƛƴ bǳǖŘƻǊŦ ό{ǘŘΦ мύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

α!ƭǘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά ƎŜŦǳƴŘŜƴ ό{ǘŀƴŘƻǊǘ оύΣ ǿƻ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ 

.ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 9ƛŀōƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ .ƭŀǧƻōŜǊǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎƎŜƘǀƭȊŜΣ ȊǳƳŜƛǎǘ 

½ƛǧŜǊπtŀǇǇŜƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ IȅōǊƛŘπ ƻŘŜǊ .ŀƭǎŀƳǇŀǇǇŜƭƴΦ 5ƛŜ WǳƴƎǊŀǳǇŜƴ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴ ŀƴ .ƭŀǧƪƴƻǎǇŜƴΣ 

!ǎǘƎŀōŜƭƴ ƻŘŜǊ ŀƳ {ǘŀƳƳΦ 9ƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎōŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǊΣ ƭǳƊŦŜǳŎƘǘŜǊ ²ŀƭŘǊŀƴŘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ό9.9w¢ 9¢ ![Φ нллуύΦ  

5ŜǊ YƭŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊŦŀƭǘŜǊ ό[ƛƳŜƴƛǝǎ ŎŀƳƛƭƭŀύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ !Ǌǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŀǊƳŜ ǳƴŘ ǎŀƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘπbŀƘǊǳƴƎǎǇƅŀƴȊŜƴ ǿƛŜ ¢ƘȅƳƛŀƴΣ 5ƻǎǘΣ ²ƛŜǎŜƴǿƛǘǿŜΣ 

[ǀǿŜƴȊŀƘƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭǘŜǊ ŘŀǊΦ 5ƛŜ wŀǳǇŜƴ ŜǊƴŅƘǊŜƴ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ !ƳǇŦŜǊŀǊǘŜƴ όwΦ ŀŎŜǘƻǎŀ ǳƴŘ ǾΦŀΦ wΦ ŀŎŜǘƻǎŜƭƭŀύΦ 5ŜǊ CŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǾŜǊπ

ōǊŜƛǘŜǘΣ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƳ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ 

bŜǳǿŜƛƘŜǊ ό{ǘŘΦ рύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ YƭŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊŦŀƭǘŜǊΦ  ±Φ aŜŘƛƴƎŜǊΦ 

 

5ƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜǊƎōƭŅǳƭƛƴƎǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜΣ 

ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǳƴŘ !ƭǇŜƴ π ƛƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ǳƳ ȊŜǊǎǘǊŜǳǘŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

!Ǌǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ¢ǊƻŎƪŜƴπ ǳƴŘ IŀƭōǘǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴ Ƴƛǘ DŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƳ ²ǳƴŘƪƭŜŜΤ ƳŀƎŜǊŜ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ²ŀƭŘπ 

ǳƴŘ ²ŜƎŜǎǊŅƴŘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ !ōōŀǳπ ǳƴŘ {ŎƘƻǧŜǊƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƘŀōƛǘŀǘŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ CŀƭǘŜǊǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀƘŘ 

ƻŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ IŀǳǇǜƭǳƎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ .ƭǸǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ IŀǳǇǜƭǳƎȊŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǿŜƛ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛπaƛǧŜ Wǳƴƛ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ 

ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘΦ 5ŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘǊŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƳŅǖƛƎŜ !ōƴŀƘƳŜ 

όw9LbI!w5¢ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ό{ǘŘΦ сύΦ 

5ŜǊ YƭŜƛƴŜ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ όLǎǎƻǊƛŀ ƭŀǘƘƻƴƛŀύ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ Ŝƛƴ 

ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ hũŜƴƭŀƴŘπ[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΦ .ŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ {ǘƻǇǇŜƭŦŜƭŘŜǊΣ CŜƭŘπ ǳƴŘ ²ŜƎǊŀƛƴŜΣ 

aŀƎŜǊǊŀǎŜƴΣ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘΣ wǳŘŜǊŀƭƅŅŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƴƴŜƴǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƻƊ ǿŜƛǘ ǾƻƳ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ оф 

wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻǊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ wŀǳǇŜƴπbŀƘǊǳƴƎǎǇƅŀƴȊŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǝŜŦƳǸǧŜǊŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜƛƭŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ .ƻŘŜƴ ό{ǘƻǇǇŜƭύ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƪŜƛƳŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ 

ŀōƎŜƭŜƎǘΦ Dƛƭǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘƛŜ !Ǌǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ IŜǊōƛȊƛŘŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ 

ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜǎ ¦ƳǇƅǸƎŜƴΦ !ŎƪŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƭŀǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ {ǘƻǇǇŜƭōǊŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƘŜƭŦŜƴ όw9LbI!w5¢ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά ό{ǘŘΦ оύ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴΥ 

5ŜǊ aŀǳŜǊŦǳŎƘǎ ό[ŀǎƛƻƳƳŀǘŀ ƳŜƎŜǊŀύ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ǿŜƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳ 

±ƻǊŀƭǇŜƴƭŀƴŘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǘǊƛǧ ŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦΦ 9Ǌ 

ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ōŜǎƻƴƴǘŜ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ CŜƭǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǳŎƘǘŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜ ōƭǸǘŜƴǊŜƛŎƘŜ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΦ 

bŀƘǊǳƴƎǎǇƅŀƴȊŜƴ ŘŜǊ CŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛƻƭŜǧŜ .ƭǸǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴπ²ƛǘǿŜƴπ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴπ

CƭƻŎƪŜƴōƭǳƳŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎ wƻǘπYƭŜŜǎΦ 5ƛŜ 9ƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ IŀƭƳŜ Ǿƻƴ DǊŀǎŀǊǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 

9ƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊȊǳƭƛŜƎŜƴΣ ƛƴ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŅƴŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎΦ 9ƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƴ ŘŜǊ 

9ƛŀōƭŀƎŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όw9LbI!w5¢ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǳŜǊŦǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ 

YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά ό{ǘŘΦ оύ ǳƴŘ ŀƳ ²ŜƛƴōŜǊƎ α[ǳǎǘƎŀǊǘŜƴά ό{ǘŘΦ тύ ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ƛƴǘŜƴƅŜŎƪπ²ŜƛǖƭƛƴƎ ό[ŜǇǝŘŜŀ ǎƛƴŀǇƛǎύ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊŀǊǘΣ [ŜǇǝŘŜŀ 

ƧǳǾŜǊƴƛŎŀΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳǊ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ DŜƴƛǘŀƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜƛŘŜ !ǊǘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ōƛǎƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŀǳŦ ǎƻƴƴƛƎŜƴ DŜōǸǎŎƘπ ǳƴŘ {ŀǳƳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ [ƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

²ŀƭŘǿŜƎŜΣ DŜōǸǎŎƘŜΣ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 9ƛŀōƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎōƭǸǘƭŜǊƴ ǿƛŜ 

²ƛŜǎŜƴπtƭŀǧŜǊōǎŜ ƻŘŜǊ ±ƻƎŜƭǿƛŎƪŜΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŜƴπ

²ŜƛǖƭƛƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊΣ ōƭǸǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ ƛƴ bǳǖŘƻǊŦ ό{ǘŘΦ мύ ǳƴŘ ŀƳ 

²ŜƛƴōŜǊƎ α[ǳǎǘƎŀǊǘŜƴά ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ό{ǘŘΦ тύΦ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ  

¶ {ǘŀǧ ŜƛƴŜǊ aǳƭŎƘƳŀƘŘ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ aŀƘŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀǎ aŀƘŘƎǳǘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ 
ό{ǘŘΦ сύ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ όa²лмΣ b²лмΣ {aлмΣ {aлнΣ ƳǿлмΣ ƴǿлмΣ ƴǿлнΣ ǎƳлмύ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜǎ tƅŜƎŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aŀƘŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŀƴ ŘŜǊ CƭǳƎȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

¶ hũŜƴƘŀƭǘŜƴ ƳŀƎŜǊŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ǿƛŜ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά ό{ǘŘΦ оύ ŘǳǊŎƘ 
ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŀƘŘ ƻŘŜǊ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΦ όǎƳлнΣ ǎƳлоύ 

¶ !ǳǎƳŀƎŜǊǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ 5ǸƴƎǳƴƎΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ DŀōŜ Ǿƻƴ 
5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴ ƻŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ CŜǎǘƳƛǎǘƎŀōŜΦ όƳǿлмύ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ α¢ǊƛǧǎǘŜƛƴάπCƭŅŎƘŜƴ ό{!лмΣ ǎŀлмΣ ǇƛлмΣ Ǉƛлнύ 

 

 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пл 

пΦсΦу IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ  

CǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƴ у ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нн IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ мт !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ 

ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ŀƭǎ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƎŜŦǸƘǊǘΣ н ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦΦ о !ǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ όw[ оύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ [ŀƴƎŦǸƘƭŜǊπ

5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜ ό¢ŜǘǊƛȄ ǘŜƴǳƛŎƻǊƴƛǎύ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ ό9ǳǘƘȅǎǝǊŀ ōǊŀŎƘȅǇǘŜǊŀύΦ DŜŦŅƘǊŘŜǘ ƎŜƭǘŜƴ 

ŘƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ όtǘŜǊƻƴŜƳƻōƛǳǎ ƘŜȅŘŜƴƛƛύΣ ŘŜǊ {ǳƳǇŦƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ όtǎŜǳŘƻŎƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ Ƴƻƴǘŀƴǳǎύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ǳƴǘŜ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ όhƳƻŎŜǎǘǳǎ ǾƛǊƛŘǳƭǳǎύΦ 5ƛŜ .ƭŀǳƅǸƎŜƭƛƎŜ mŘƭŀƴŘǎŎƘǊŜŎƪŜ όhŜŘƛǇƻŘŀ ŎŀŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό5ŀǘŜƴ ŘŜǎ .¦b5 ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ IǳōŜǊύΦ ½ǳ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ȊŅƘƭŜƴ ŦǸǊ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǊŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǿƛŜ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ ȊΦ.Φ ŘŜǊ .ǊŀǳƴŜ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ōǊǳƴƴŜǳǎύΣ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŜ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ όtǎŜǳŘƻŎƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǳǎύΣ ŘŜǊ bŀŎƘǝƎŀƭƭπDǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ōƛƎǳǧǳƭǳǎύ 

ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǘŜ YŜǳƭŜƴǎŎƘǊŜŎƪŜ όDƻƳǇƘƻŎŜǊƛǇǇǳǎ ǊǳŦǳǎύΦ Lƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǿƛŜ bŀǖǿƛŜǎŜƴ 

ƘŅǳŬƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ [ŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ όaŜŎƻǎǘŜǘƘǳǎ ǇŀǊŀǇƭŜǳǊǳǎύ ƻŘŜǊ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜ 

ό{ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳύΣ ƛƴ ƴŀǎǎŜƴ {ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ .ǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ DǊƻǖŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ ό/ƘǊȅǎƻŎƘǊŀƻƴ ŘƛǎǇŀǊύΦ 

²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊπ ǳƴŘ ²ŜƎŜǎǊŅƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ .ǊŀŎƘŜƅŅŎƘŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭƴ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜƭǎŎƘǊŜŎƪŜ 

όtƘŀƴŜǊƻǇǘŜǊŀ ŦŀƭŎŀǘŀύΣ wƻŜǎŜƭǎ .ŜƛǖǎŎƘǊŜŎƪŜ όwƻŜǎŜƭƛŀƴŀ ǊƻŜǎŜƭƛƛύ ǳƴŘ DŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ 

όtƘƻƭƛŘƻǇǘŜǊŀ ƎǊƛǎŜƻŀǇǘŜǊŀύΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ пΥ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƛƳ WŀƘǊ нлннΦ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀƳŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bŀƳŜ w[ .² όнлнлύ 

CǳƴŘǇǳƴƪǘ ό±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
bǳƳƳŜǊƴ ǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мύ 

.ǊŀǳƴŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ /ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ōǊǳƴƴŜǳǎ ϝ оΣ сΣ тΣ у 

.ǳƴǘŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ hƳƻŎŜǎǘǳǎ ǾƛǊƛŘǳƭǳǎ о с 

CŜƭŘƎǊƛƭƭŜ DǊȅƭƭǳǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ ϝ мΣ нΣ оΣ р 

DŜƳŜƛƴŜ 5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜ ¢ŜǘǊƛȄ ǳƴŘǳƭŀǘŀ ϝ оΣ р 

DŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜƭǎŎƘǊŜŎƪŜ tƘŀƴŜǊƻǇǘŜǊŀ ŦŀƭŎŀǘŀ ϝ сΣ т 

DŜƳŜƛƴŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ tǎŜǳŘƻŎƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǳǎ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

DŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ tƘƻƭƛŘƻǇǘŜǊŀ ƎǊƛǎŜƻŀǇǘŜǊŀ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

DǊƻǖŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ /ƘǊȅǎƻŎƘǊŀƻƴ ŘƛǎǇŀǊ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ с 

DǊǸƴŜǎ IŜǳǇŦŜǊŘ ¢ŜǩƎƻƴƛŀ ǾƛǊƛŘƛǎǎƛƳŀ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ 9ǳǘƘȅǎǝǊŀ ōǊŀŎƘȅǇǘŜǊŀ ± нΣ рΣ с 

[ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜ /ƻƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŦǳǎŎǳǎ ϝ мΣ оΣ пΣ с 

[ŀƴƎŦǸƘƭŜǊπ5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜ  ¢ŜǘǊƛȄ ǘŜƴǳƛŎƻǊƴƛǎ ± о 

[ŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ aŜŎƻǎǘŜǘƘǳǎ ǇŀǊŀǇƭŜǳǊǳǎ ϝ мΣ нΣ пΣ рΣ с 

bŀŎƘǝƎŀƭƭπDǊŀǎƘǸǇŦŜǊ /ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ōƛƎǳǧǳƭǳǎ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

wƻŜǎŜƭǎ .ŜƛǖǎŎƘǊŜŎƪŜ wƻŜǎŜƭƛŀƴŀ ǊƻŜǎŜƭƛƛ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

wƻǘŜ YŜǳƭŜƴǎŎƘǊŜŎƪŜ DƻƳǇƘƻŎŜǊƛǇǇǳǎ ǊǳŦǳǎ ϝ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

{ŅōŜƭŘƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜ ¢ŜǘǊƛȄ ǎǳōǳƭŀǘŀ ϝ мΣ о 

{ǳƳǇŦƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ tǎŜǳŘƻŎƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ Ƴƻƴǘŀƴǳǎ о с 

{ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ tǘŜǊƻƴŜƳƻōƛǳǎ ƘŜȅŘŜƴƛƛ о м 

{ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜ {ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳ ϝ нΣ пΣ рΣ с 

²ŀƭŘƎǊƛƭƭŜ bŜƳƻōƛǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ϝ оΣ с 

²ƛŜǎŜƴƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ /ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ŘƻǊǎŀǘǳǎ ϝ мΣ рΣ с 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜΣ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴŘŜƴΥ 

5ŜǊ .ǳƴǘŜ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ Ǝŀƭǘ ŀƭǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ !Ǌǘ ŘŜǎ ŦŜǳŎƘǘŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜǎ 

DǊǸƴƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǎǘŀǊƪ ƛƳ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƎǊƛũŜƴΦ ²ƛŜ ŘŜǊ {ǳƳǇŦƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊ ŘŜǊ 

9ƛŜǊ ŀǳŦ ŦŜǳŎƘǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊŜƴ [ŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

ŜǊƭƻǎŎƘŜƴΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ǳƴǘŜ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ 

мύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ α5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ bŜǳǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ рύ Ǝƛƭǘ ŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴΤ ƘƛŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŜǊ мфут ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ό5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƭŦǊƛŜŘ [ǀŘŜǊōǳǎŎƘύΦ  DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǳǊǎŀŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ƻŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƘŘ ƎǊƻǖŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜ wǸŎƪȊǳƎǎǊŅǳƳŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŀƎ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ 

wƻƭƭŜΣ Řŀ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƘǊŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пн 

.ŜǿŜƛŘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ !ƭǘƎǊŀǎƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ πǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ !ǊǘŜǊƘŀƭǘ ŘƛŜƴŜƴ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 

 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛǎŜƴ ȊΦ¢Φ ōŜǊŜƛǘǎ 

wǸŎƪƎŅƴƎŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ŜƛƴŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ǿƻƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴΣ IŜƛŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŦŜǳŎƘǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ 

½ǳǊ 9ƛŀōƭŀƎŜ ƴǳǘȊǘ ǎƛŜ ƘƻŎƘǿǸŎƘǎƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀǳƳŀǊǝƎŜ aŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ 

tƅŀƴȊŜƴǘŜƛƭŜ ŜƛƴŦŀƭǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ ǎƛƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀũŜƭǘŜ aŀƘŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ b{D aǸƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ нύΣ ŘŜǊ 

5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ bŜǳǿŜƛƘŜǊ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ рύΣ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ сύΦ 

5ƛŜ [ŀƴƎŦǸƘƭŜǊπ5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ 

ōŜǎƛŜŘŜƭǘ Ǝǳǘ ōŜǎƻƴƴǘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ .ǀŘŜƴ ς ȊΦ.Φ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎŀǊƳŜ ǳƴŘ ǎŎƘǸǧŜǊ 

ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǿŜƛŘŜǘŜ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛŜŘŜǊƎŜŦǳƴŘŜƴΤ ŘƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƛƴǎŜƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƭƛŜƎŜƴ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ LƳ wŀǳƳ 

aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜ 

[ŀǧƴŜǊά ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎ-

ǊŅǳƳŜ ƳǸǎǎŜƴ ƻũŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-

ŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ !Ǌǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

{ƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊ-

ƴŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŅǊŜ ǿƛŎƘǝƎΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭŀǊǘ .ƭŀǳƅǸƎŜƭƛƎŜ mŘƭŀƴŘǎŎƘǊŜŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ 

{ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ǳƴŘ {ǳƳǇŦƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜ ό{ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳύ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ όǎΦǳΦύΦ !ƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘƛŜ CŜƭŘƎǊƛƭƭŜ όDǊȅƭƭǳǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎύΣ 

[ŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ όaŜŎƻǎǘŜǘƘǳǎ ǇŀǊŀǇƭŜǳǊǳǎύ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ŘƻǊǎŀǘǳǎύ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

5ŜǊ {ǳƳǇŦƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ όtǎŜǳŘƻŎƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ Ƴƻƴǘŀƴǳǎύ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 9Ǌ ǘǊƛǧ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳŦ ƳƻƻǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŀƎŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ōŜƴǀǝƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ŦŜǳŎƘǘŜ 

CƭŅŎƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƛŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ŦŜǳŎƘǘŜ 9ǊŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ²ǳǊȊŜƭŬƭȊ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƛƎ 

ǘǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘǎǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ƛŜǊƳŜƴƎŜ ǇǊƻ ²ŜƛōŎƘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ пр 9ƛŜǊƴ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎ όǾƎƭΦ мтп 9ƛŜǊ 

ōŜƛ /ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ōǊǳƴƴŜǳǎύ ό59¢½9[ мффуύΦ DŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ DŜŜƛƎƴŜǘŜ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘΦ IƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘ IƛǘȊŜπ ǳƴŘ 5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊŜƴ [ŀƎŜƴ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ LƳ wŀǳƳ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜΦ±Φ aŜŘƛƴπ
ƎŜǊΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ по 

aŜŜǊǎōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ мύ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

IƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ Řŀ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ȊΦ¢Φ ƴǳǊ ƎŜƳǳƭŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ŀōƎŜǊŅǳƳǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǎ tƅŜƎŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ aŀƘŘΣ !ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘŜ 

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƎƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊōǎǘƳŀƘŘ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƎǊŀǎŬƭȊ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘΣ ŘƛŜ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ƛƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƎǊƛũŜƴ ƛǎǘΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜǎ 9ǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘŜǎ CŜǳŎƘǘŜƎǊŀŘŜǎ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ ƛǎǘ ŀƴƎŜǊŀǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ 

ǾŜǊƴŅǎǎǘ ōƭŜƛōǘΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ {ǳƳǇŦƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊΦ ±Φ aŜŘƛƴƎŜǊΦ 

 

5ƛŜ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜ ό{ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳύ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƅǳƎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ōŜǎƛŜŘŜƭƴΦ LƘǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 

CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ {ƛŜ ƴǳǘȊǘ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴΣ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ YƭŜƛƴπ ǳƴŘ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴǊƛŜŘŜΦ {ƛŜ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘŀƭǘ 

ŘŜǎ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘŜǎΣ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 5ǸƴƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ .ƭŀǳƅǸƎŜƭƛƎŜ mŘƭŀƴŘǎŎƘǊŜŎƪŜ όhŜŘƛǇƻŘŀ ŎŀŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ƻũŜƴŜǊΣ ōŜǎƻƴƴǘŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴǎŎƘƛŜƴŜ ǳƴŘ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜ ŘŜǊ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 

9ƘŜƳŀƭǎ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜ ²ŀŎƘƻƭŘŜǊƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ǾŜǊƛƴǎŜƭƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘŅŦŜǊŜƛ ǎŎƘŜƛƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ƛŘŜŀƭŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ¢Ǌƛǧ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƪǳǊȊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ [ƻƪŀƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ IŀōƛǘŀǘŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛŜǎƎǊǳōŜ α!ƭǘŜ 

YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά ōŜƛ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ оύ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ό5ŀǘŜƴ ŘŜǎ .¦b5 ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ YƛŜǎƎǊǳōŜ 

ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƻũŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿŀǊ ǎƛŜ ǿƻƘƭ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ CǊŜƳŘƳŀǘŜǊƛŀƭ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пп 

ǾŜǊŦǸƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŀǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘŜǊ !Ǌǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜ 

ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ōȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ wƻƘōƻŘŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƛŜǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳŘŜƴƪŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǿƛŎƘǝƎΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǿŅǊŜ ƎǸƴǎǝƎΦ  

 

5ƛŜ CŜƭŘƎǊƛƭƭŜ όDǊȅƭƭǳǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎύ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎȊǳōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ CǸǊ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 

{ƻƳƳŜǊ ƎǸƴǎǝƎΣ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜ ǾŜǊǇƛƭȊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ ƎǳǘŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ όмπн ǎŎƘǸǊƛƎŜ aŀƘŘ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎύ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ aǳƭŎƘŜƴǎ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƘŘ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘƎǊǸƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŎƘƭŜƎŜƭπ{ŀǳƳπaŅƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

tƅŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 

CŜƭŘƎǊƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴƘŀƭŘŜ όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ мύΣ ƛƳ b{D aǸƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ 

όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ нύΣ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊά όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ оύΣ ǳƴŘ ŀƳ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ bŜǳǿŜƛƘŜǊ 

όtǊƻōŜƅŅŎƘŜ рύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ [ŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ όaŜŎƻǎǘŜǘƘǳǎ ǇŀǊŀǇƭŜǳǊǳǎύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ƳŅǖƛƎ ŦŜǳŎƘǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƅǳƎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƻƳƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƴŜǳŜ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

wƘŜƛƴǎŎƘƛŜƴŜ ǳƴŘ ƛƴ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŀƴŘŜǊǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ƘǀƘŜǊŜ [ŀƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘŜǎ ŜƛƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƴ 

ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΦ DŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘǳǊŎƘ !ǳŦƎŀōŜ ƻŘŜǊ 

LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ  

5ŜǊ ²ƛŜǎŜƴƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ŘƻǊǎŀǘǳǎύ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ [ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !Ǌǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΣ ǿŀǎ 

ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ CƭǳƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǘƻƭŜǊŀƴȊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ŜƛƴŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǾƻƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴΣ ƳŜǎƻǇƘƛƭŜƴ ōƛǎ ŦŜǳŎƘǘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘΣ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǸƴƎǳƴƎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ DǸƭƭŜ ǎŜƘǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƴƛƎ 5ǸƴƎǳƴƎΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 

Ƴƛǘ CŜǎǘƳƛǎǘΣ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜ aŀƘŘΣ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ aŀƘŘƎǳǘǎ ǳƴŘ 9ƴǘƳƻƻǎǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜƛ 

ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ !ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ό59¢½9[ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ !Ǌǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ  

±ƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŀǎǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΤ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ ŘŜǎ ½ƛŜƘŜƴǎ ƴŜǳŜǊ DǊŅōŜƴ ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ 
ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όDлоύΦ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ƴƛǘ нπо aŀƘŘǘŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ 5ǸƴƎǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
CŜǎǘƳƛǎǘƎŀōŜΦ {ŎƘŀũǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜΣ Řŀ ōƛǎƘŜǊ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 
9ƛƴȊŜƭōƛƻǘƻǇŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŀũŜƭǘŜ aŀƘŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пр 

¶ 5ƛŜ aŀƘŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ !ōǊŅǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ ǳƴŘ 
b{D {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘύΦ 9ƛƴ aǳƭŎƘǾƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǾƛŜƭŜ bŅƘǊǎǘƻũŜ ȊǳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŬƭȊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀǳǘǎŎƘƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛŀōƭŀƎŜ ǾƛŜƭŜǊ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǾŜǊǇƛƭȊŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜ ƛƳ .ƻŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ 
ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ŦŜǳŎƘǘ ƎƛōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ CŜǳŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ DǊŀǎƳŀǧŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘ ό{aлнΣ b²лмύΦ 

¶ «ōŜǊƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀƘŘ όƳǿлпΣ {!лмύ 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘōǀŘŜƴπ{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜƴ ό!ƭǘŜ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊ κ 
YŀƭǘōǊǳƴƴƘŀƭŘŜύ aŀǖƴŀƘƳŜ {5лм 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ α¢ǊƛǧǎǘŜƛƴάπCƭŅŎƘŜƴ όǇƛлмΣ ǇƛлнύΣ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǎ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴōǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πƎǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ό{!лмΣ 
ǎŀлмύ 

 

р .ŜǎǘŀƴŘ 

рΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ 

5ƛŜ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎ ƛƳ bŀǘǳǊǊŀǳƳ ŘŜǎ 

.ƻŘŜƴǎŜŜōŜŎƪŜƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳǊ DǊƻǖƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ±ƻǊŀƭǇƛƴŜƴ IǸƎŜƭπ ǳƴŘ aƻƻǊƭŀƴŘŜǎ ȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜ 

ōŜǿŜƎǘŜΣ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ 

!ŀŎƘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ wŜōŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘπ {ǸŘǿŜǎǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ IŅƴƎŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǳƴŘ IŀƎƴŀǳΦ 5ƛŜ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ отΣпм ƪƳчΦ 

5Ŝƴ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŘǳǊŎƘƅƛŜǖǘ Ǿƻƴ hǎǘ ƴŀŎƘ ²Ŝǎǘ ŘƛŜ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘΣ ŘŜǊŜƴ aǸƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜǎ ŀƭǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ .ǊǳǘπΣ wŀǎǘπ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎōƛƻǘƻǇ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ōŜŘǊƻƘǘŜ ±ǀƎŜƭΣ 

wŜǇǝƭƛŜƴΣ !ƳǇƘƛōƛŜƴΣ CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴΦ  

CǸƴŦ ƎǊƻǖŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ ²ŜƛƘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ DD± aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘΥ 5ŜǊ bŜƭπ

ƭŜƴŦǳǊǘŜǊ ²ŜƛƘŜǊ ƭƛŜƎǘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴπaǸƘƭƘƻŦŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ Ŝǘǿŀ рлл Ƴ 

ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ YŀƭǘōǊǳƴƴŜƴǿŜƛƘŜǊ Ƴƛǘ ƪŀǳƳ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¦ŦŜǊƴΣ ƻƘƴŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ wǸŎƪȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭΦ 5ŜǊ hƭǎŜƴǿŜƛƘŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ aǸƘƭƘƻŦŜƴΣ ŜǊ ōƛƭŘŜǘ ŀƭǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊƻǖŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǊ ²ŜƛƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŀƘŜƴΣ 

ŀǳŦ {ŀƭŜƳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ YƛƭƭŜƴǿŜƛƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ²ŜƛƘŜǊƪƻƳǇƭŜȄΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎ 

±ƻƎŜƭōǊǳǘƎŜōƛŜǘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ƛǎǘΦ {ǸŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ bŜǳǿŜƛƘŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƎǊƻǖπ

ƅŅŎƘƛƎ ƴŀǘǳǊƴŀƘΣ ǿŜƛǎǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƻǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜΣ Ƴƛǘ ǎŎƘƛƭŧŜǎǘŀƴŘŜƴŜ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦΦ 

LƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǉǳŜƭƭƛƎŜ ƳŀƎŜǊŜ bŀǎǎǿƛŜǎŜΦ 5ŜǊ {ƛŜŎƘŜƴǿŜƛƘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀƴŘ Ǿƻƴ aŜŜǊǎōǳǊƎΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ²ŜƛƘŜǊǎ Ƴƛǘ 

{ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊΦ ¢Φ Ǿƻƴ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜƴ ǳƳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŜƛƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƎŜƭǎǇƻǊǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

5ŀǎ hũŜƴƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ 

ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦΦ !ŎƪŜǊōŀǳ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǾƻǊ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŜƘŜƳŀƭǎ ŦŜǳŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƴƛƎŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊΦ ¢Φ ƛƴ .ŀŎƘǘŅƭŜǊƴΣ ȊΦ ¢Φ ŀƴ IŅƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ƳŅǖƛƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пс 

ƻƊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ŜƛŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ {ŜƘǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ aŀƎŜǊŜ CƭŀŎƘƭŀƴŘƳŅƘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳŅǖƛƎ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ 

bŀǎǎπ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘǿƛŜǎŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ {ƛŎƪŜǊǉǳŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎ 

ŀǳŦ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴōǊŀŎƘŜƴΣ π ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘ π {ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜΣ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΣ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴǊƛŜŘŜ ƻŘŜǊ 

{ǸƳǇŦŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΥ 5ƛŜ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ ŀƳ 

ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǊŀƴŘ Ǿƻƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊƪƻƳǇƭŜȄΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ 

CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘǎπ.ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ǿƛŜ bŀǎǎǿƛŜǎŜΣ YƻǇŧƛƴǎŜƴπwƛŜŘΣ tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎπ{ǘǊŜǳǿƛŜǎŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘƛƭŦπ

wǀƘǊƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ DŜōǸǎŎƘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ ǎǘŀǊƪ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ !ǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƻǊǘ ǾƻǊΦ bǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ IŀƎƴŀǳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀǎǎŜƴ DŜƭŅƴŘŜƳǳƭŘŜ 

Řŀǎ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ α[ŀƴƎōǊǸƘƭάΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƳŅƘǘŜ 

bŀǎǎǿƛŜǎŜΦ DŜōǸǎŎƘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŘŜƴ .ŀŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǊ !ǳǿŀƭŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ 

DŜōƛŜǘ ŜōŜƴǎƻΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅƴŘŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ wŜǎǘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘΦ {ŜƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ CŜƭŘǿŜƎŜƴ ƴŜǳŜ 

hōǎǘōŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘǇǊŅƎŜƴŘŜǎ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

YƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜ wŜǎǘŜ Ǿƻƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŀƴ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴƎŜōƛŜǘΦ 

CŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ !ǊǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ п ½ƛŜƭŀǊǘŜƴΣ сΦнΦ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

!ƴƘŀƴƎ LL ½ƛŜƭŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пт 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ [ŀƎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ aŜŜǊǎōǳǊƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƻƘƴŜ aŀǖǎǘŀōΦ 
vǳŜƭƭŜΥ [ǳƊōƛƭŘƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ŀǳǎ .± DL{πtǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ 

 

рΦн {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ƪŀƴƴ ŘŜƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊ-

ǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пу 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

 

рΦнΦм [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ό[{Dύ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ нс .bŀǘ{ŎƘD  

¶ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊƎǸǘŜǊΣ 

¶ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ 

¶ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ƛƘǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ 

 

wǳƴŘ осΣон ҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ [{D ǳƴǘŜǊ {ŎƘǳǘȊΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ пф 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎΦ όvǳŜƭƭŜΥ [¦.²πYŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƻƴƭƛƴŜΤ {ǘŜŎƪπ
ōǊƛŜŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴύ 

bǊΦ bŀƳŜ CƭŅŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

пΦорΦлол {ŀƭŜƳπYƛƭƭŜƴǿŜƛƘŜǊ рпоΣоу ƘŀΣ 
ŘŀǾƻƴ уΣфм Ƙŀ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎŜƴŘ 

α5ŀǎ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎōŜȊƛǊƪ Ǿƻƴ {ŀƭŜƳ Ƴƛǘ 
[ŜƻǇƻƭŘǎƘǀƘŜΣ {ŎƘŜǳŜǊōǳŎƘΣ YǊŀƴƪŜƴƘŀƭŘŜΣ 
²ŀŎƘƻƭŘŜǊōǸƘƭΣ YƛǊŎƘōŜǊƎƘǀƭȊƭŜΣ CƻǊǎǘŜǊƘƻŦΣ {ǇƛǘȊƴŀƎŜƭƘƻŦΣ 
aŀǊƪƎǊŅŬƴǿŜƛƘŜǊΣ aŀǊǝƴǎǿŜƛƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƭƭŜƴǿŜƛƘŜǊά 

пΦорΦлом .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ όмф 
¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜύ 

отфс ƘŀΣ 
ŘŀǾƻƴ 
моруΣрф Ƙŀ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎŜƴŘ 

α!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘΤ Ǿƻƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦά 

 

рΦнΦн bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ όb{Dύ 

Lƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ но .bŀǘ{ŎƘD Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƻŘŜǊ ȊǳǊΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǎǘŅǧŜƴΣ .ƛƻǘƻǇŜƴ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜǊ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ 

¶ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ƴŀǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜǊ DǊǸƴŘŜΣ 

¶ ƛƘǊŜǊ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΦ 

Lƴ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘΣ Řŀǎǎ мΣпу ҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ όvǳŜƭƭŜΥ [¦.² ς YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƻƴƭƛƴŜΤ {ǘŜŎƪπ
ōǊƛŜŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴύ 

bǊΦ bŀƳŜ CƭŅŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

пΦлрф α{ŜŜŦŜƭŘŜǊ 
!ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎά 

ррΣо ƘŀΣ ƭƛŜƎǘ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 

α9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ aǸƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƻŘŜƴǎŜŜΤ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎΥ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊ¦ŦŜǊǊǀƘǊƛŎƘǘπ
{ƛƭōŜǊǿŜƛŘŜƴŀǳŜπ{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΤ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜǎǘŜ 
CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜǎΤ .ǊǳǘπΣ wŀǎǘπ ǳƴŘ 
bŀƘǊǳƴƎǎōƛƻǘƻǇ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ōŜŘǊƻƘǘŜ ±ǀƎŜƭΣ wŜǇǝƭƛŜƴΣ !ƳǇƘƛōƛŜƴΣ 
CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴά 

 

рΦнΦо bŀǘǳǊŀ нлллπDŜōƛŜǘŜ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όCƭƻǊŀπCŀǳƴŀπIŀōƛǘŀǘπDŜōƛŜǘŜΣ CCIύ 

ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ ом .bŀǘ{ŎƘD ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜǎ όαbŀǘǳǊŀ нлллάύ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ о ŘŜǊ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²DΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рл 

CCIπDŜōƛŜǘŜ 

5ǊŜƛ CCIπDŜōƛŜǘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎΣ ǿŜƭŎƘŜ нΣум ҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ 

ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ ό¢ŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ǾƛŜǊǘŜƴ CCIπDŜōƛŜǘŜǎ ό.ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴύ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ ¦ŦŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ IŀƎƴŀǳΦύ 5ƛŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŅƴŜ 

ŘŜǊ CCIπDŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ нлму ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ [¦.² ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ CCIπDŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎΦ όvǳŜƭƭŜΥ [¦.² ς YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƻƴƭƛƴŜΤ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ Ȋǳ 
ŘŜƴ CCIπDŜōƛŜǘŜƴύ 

bǊΦ bŀƳŜ CƭŅŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

уннлопн «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ 
.ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 

отумΣру Ƙŀ ŘŀǾƻƴ 
омΣму Ƙŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎŜƴŘ 

αн IǀƘƭŜƴΦ «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ 
{ǘŜƛƭǳŦŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǎ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
IǀƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ {ŜŜ ǊŜƛŎƘǘΦά 

уннмопм .ƻŘŜƴǎŜŜ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŜƛ 
«ōŜǊƭƛƴƎŜƴ 

оопΣпм ƘŀΣ ŘŀǾƻƴ 
ноΣпм Ƙŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎŜƴŘ 

α9ƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǝŜŦ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ ¢ƻōŜƭƴΣ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘŜǊƴΦά 

уннмопн .ƻŘŜƴǎŜŜƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀƭŜƳ ǳƴŘ 
aŀǊƪŘƻǊŦ 

прфΣнр ƘŀΣ ŘŀǾƻƴ 
рлΣрн Ƙŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎŜƴŘ 

α²ŜƛƘŜǊΣ aƻƻǊŜ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŘŜǎ 
.ƻŘŜƴǎŜŜǎΦά 

уоннопм .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 

рммΣлс ƘŀΣ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ 

αCƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ ¦ŦŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǎ Ƴƛǘ 
[ƛǇōŀŎƘπaǸƴŘǳƴƎά 

 

±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

9ǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǎƛŜ мΣпм ҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎΦ όvǳŜƭƭŜΥ [¦.² ς YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƻƴƭƛƴŜΤ {ǘŜŎƪπ
ōǊƛŜŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴύ 

bǊΦ bŀƳŜ CƭŅŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

уннлплп «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜ ŘŜǎ 
.ƻŘŜƴǎŜŜǎ 

нрррΣту ƘŀΣ ŘŀǾƻƴ 
нрΣрр Ƙŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎŜƴŘ 

α.ƻŘŜƴǎŜŜǘŜƛƭ Ƴƛǘ {ǘŜƛƭǳŦŜǊ ό!ƘƻǊƴπ9ǎŎƘŜƴǿŀƭŘ 
ǳƴŘ aƻƭŀǎǎŜǿŅƴŘŜύΣ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜƴΣ 
{ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘΣ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ !ǳǿŀƭŘǊŜǎǘŜΣ 
¢ǊƻŎƪŜƴǿŅƭŘŜǊΣ ¢ƻōŜƭ Ƴƛǘ YŀƭƪǘǳũǉǳŜƭƭŜƴΣ 
IŀƭōǘǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴΣ {ǘǊŜǳƻōǎǘΣ {ŎƘƭǳŎƘǘπΣ 
IŀƴƎƳƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊά 

уннмплм {ŀƭŜƳŜǊ YƭƻǎǘŜǊǿŜƛƘŜǊ мосΣрм ƘŀΣ ŘŀǾƻƴ 
нтΣо Ƙŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘ 

αaŜƘǊŜǊŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜΣ 
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ 
wǀƘǊƛŎƘǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ƛƴ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ 
9ǊƭŜƴπ9ǎŎƘŜƴǿŀƭŘΣ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ 
.ǳŎƘŜƴƳƛǎŎƘǿŀƭŘ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊά 

 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рм 

рΦнΦп bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ 

bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƎŜōƛƭŘŜ ό9b5ύ ǳƴŘ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ όCb5ύ όōƛǎ ƳŀȄΦ р Ƙŀ CƭŅŎƘŜύ 

ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ну .bŀǘ{ŎƘD ŀǳǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ƴŀǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ 9ƛƴȊŜƭƎŜōƛƭŘŜ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŦǸƴŦ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜƴ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎΦ όvǳŜƭƭŜΥ [¦.² ς YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƻƴƭƛƴŜύ 

bǊΦ bŀƳŜ CƭŅŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

упорлослллм [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ пΣсно Ƙŀ  YŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ 

упорлорлллн DŜƘŀǳǘƻōŜƭ 
όaƻƭŀǎǎŜǎŎƘƭǳŎƘǘύ 

 мΣтрму Ƙŀ YŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ 

упорлослллу wŀƭƭŜƴǘƻōŜƭ лΣрофм YŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ 

упорлсслллм мл {ƻƳƳŜǊƭƛƴŘŜƴ ƛƳ 
YƭƻǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŀǳǊŀŎƘ 

YŜƛƴŜ 
!ƴƎŀōŜ 

YŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ 

упорлсслллс !ƭƭŜŜ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ όуу 
.ŅǳƳŜύ 

YŜƛƴŜ 
!ƴƎŀōŜ 

YŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ 

 

рΦнΦр DŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ 

Lƴ Ϡ ол .bŀǘ{ŎƘD ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оо ǳƴŘ ооŀ bŀǘ{ŎƘD .² ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 

.ƛƻǘƻǇŜ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

¶ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƅƛŜǖŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ .ƛƴƴŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 
¦ŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳŦŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 
±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ !ƭǘŀǊƳŜ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ 

¶ aƻƻǊŜΣ {ǸƳǇŦŜΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜΣ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴǊƛŜŘŜΣ ǎŜƎƎŜƴπ ǳƴŘ ōƛƴǎŜƴǊŜƛŎƘŜ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴΣ vǳŜƭƭπ
ōŜǊŜƛŎƘŜΣ 

¶ [ŜƘƳπ ǳƴŘ [ǀǎǎǿŅƴŘŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴΣ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ DŜōǸǎŎƘŜ ǘǊƻŎƪŜƴǿŀǊƳŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ 

¶ .ǊǳŎƘπΣ {ǳƳǇŦπ ǳƴŘ !ǳŜƴǿŅƭŘŜǊΣ {ŎƘƭǳŎƘǘπΣ .ƭƻŎƪƘŀƭŘŜƴπ ǳƴŘ IŀƴƎǎŎƘǳǧǿŅƭŘŜǊΣ 

¶ ƻũŜƴŜ CŜƭǎōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ IǀƘƭŜƴΣ 

¶ ƳŀƎŜǊŜ CƭŀŎƘƭŀƴŘπaŅƘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎπaŅƘǿƛŜǎŜƴΣ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 

¶ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ IƻƘƭǿŜƎŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƳŀǳŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǊƛŜƎŜƭΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 

hũŜƴƭŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ нлнн ŜƛƴŜ bŜǳƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hũŜƴƭŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ CCIπ

aŅƘǿƛŜǎŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ нфс hũŜƴƭŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлуΣмф Ƙŀ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ рΣрр ҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ нн CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммΣо ƘŀΣ ǿŜƭŎƘŜ лΣо ҈ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ hũŜƴƭŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

CŀŎƘǇƭŀƴǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ hũŜƴƭŀƴŘΦ bŅƘŜǊŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ рΦо CŀŎƘǇƭŀƴ 

[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рн 

²ŀƭŘōƛƻǘƻǇŜ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŀƭŘōƛƻǘƻǇƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмрΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǎƛƴŘ рт 

²ŀƭŘōƛƻǘƻǇŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ смΣуо Ƙŀ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ мΣср҈ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

 

рΦнΦс ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘƛŜƴŜƴ αŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ǾƻǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 9ǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς 

Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ς ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ рм ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²IDύ ǎƻǿƛŜ Ϡ пр 

ǳƴŘ Ϡ фр ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²Dύ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ κ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴŘŜƴ ²{DΦά ό{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ [¦.²ύΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƛŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ ŜǊŦŀǎǎǘΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

bǊΦ bŀƳŜ CƭŅŎƘŜ {ǘŀǘǳǎ 

порлнл ²{D {ǘŀŘǘ aŜŜǊǎōǳǊƎ 
h¢ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ 
Ϧ.ƛǘȊŅŎƪŜǊϦ 

пΣлнƘŀ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ 

пормпу ²{D aŜŜǊǎōǳǊƎπ
{ŎƘƛƎƎŜƴŘƻǊŦ 

DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜΥ орΣто Ƙŀ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ 

порммм ²{D «ōŜǊƭƛƴƎŜƴπ
bǳǖŘƻǊŦ 

DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜΥ мΦмппΣрф 
Ƙŀ 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ 

порлмс ²{D {¢9¢¢9bπ
5«w[9.9wD 

пфΣуф Ƙŀ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ 

 

рΦо CŀŎƘǇƭŀƴ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎǎǘŅǧŜƴΣ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Ŧǳƴƪǝƻƴǎπ

ŦŅƘƛƎŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ 

ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎǎ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ αbŀǘǳǊŀ нлллά ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ό{/I²!w½ ±hb w!¦b9wΣ 

IΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

5ŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǎƻƭƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 

9ōŜƴŜ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀǳƳƪǳƭƛǎǎŜ CŜƭŘǾǀƎŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎΥ 

¶ CŀŎƘǇƭŀƴ hũŜƴƭŀƴŘ 

¶ DŜƴŜǊŀƭǿƛƭŘǿŜƎŜǇƭŀƴ 

¶ CŀŎƘǇƭŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ро 

[ŀƎŜ ƛƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

LƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ CŀŎƘǇƭŀƴ hũŜƴƭŀƴŘ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ D±± 

aŜŜǊǎōǳǊƎ ŀƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 

±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ όbǊΦ о IŜƎŀǳ ς hōŜǊǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜǎ IǸƎŜƭƭŀƴŘύΦ 

9ƛƴ ²ƛƭŘǝŜǊƪƻǊǊƛŘƻǊ ǾŜǊƭŅǳƊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ [ŀƎŜ ƛƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǳƴƳŀǖǎǘŅōƭƛŎƘΦ 
vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇŘΦƭǳōǿΦŘŜκмлпнфΤ ŀǳŦ {Φ отπпм ƛƳ t5C  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рп 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎǇƭŀƴ ƛƳ aŀǖǎǘŀō мΥтΦрлл ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ hũŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

ƻŘŜǊ IŀōƛǘŀǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴŜǳƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾŜǊƻǊǘŜǘΦ ό½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

ǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦоΦύ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜǊΣ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ǳƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ 

 CƭŅŎƘŜƴŀƴȊŀƘƭ 
!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ 
ǘǊƻŎƪŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴŀƴȊŀƘƭ 
!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ 
ƳƛǧŜƭ 

CƭŅŎƘŜƴŀƴȊŀƘƭ 
!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ 
ŦŜǳŎƘǘ 

CƭŅŎƘŜƴŀƴȊŀƘƭ 
!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ D²[ 
 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŀƭǘ р млп онн оом 

ŘŀǾƻƴ 
YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ 
ōŜǎǘŅǝƎǘ όŘŀǾƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǇǊǸƊύ 

р όнύ сл όнύ омп όоύ оом όлύ 

 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ƴŜǳ 
ŜǊŦŀǎǎǘ 

н ум т л 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ 
ƎŜǎŀƳǘ 

т мпм онм оом 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ 
.ŜǎǘŀƴŘ 

л офм н рр 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ 
tƭŀƴǳƴƎ 

л мсм мн н 

D²[ Ґ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ CCIπ

aŅƘǿƛŜǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ но ƪŀǊǝŜǊǘŜ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ 

ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅƴŘŜǊƴΦ   

5ƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ²ŜƛƘŜǊΣ 

ŘƛŜ CŜǳŎƘǜƭŅŎƘŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 

CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊƪƻƳǇƭŜȄ α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά ǳƴŘ Řŀǎ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ α[ŀƴƎōǊǸƘƭά 

όŘƻƳƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƊŜǊ bŀǎǎǿƛŜǎŜ ǳƴŘ DŜōǸǎŎƘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜύΦ YƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎ ǎƛƴŘ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿŜƴƛƎŜ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴōǊŀŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ aŜƛǎǘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ 

ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƭŜȄ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ƛƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛƘǊŜƴ 

!ǳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ƘƛƴȊǳΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

hƊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ȊǳŘŜƳ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ ƻƊ ŀƭǎ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ LƴǎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇǎ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ DŜ-

ǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎǊǸƴƭŀƴŘΣ {ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ DǊŅōŜƴΣ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рр 

CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ πƎŜƘǀƭȊŜƴΦ ²ƻōŜƛ ŘƛŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘΣ Řŀ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ {ŅǳƳŜ ŀƴ {ǸŘƘŅƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ŦǸǊ !ǊǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǊǘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

с aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 

сΦм {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜΣ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ !ǊǘŜƴ 

½ǳǊ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴΣ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ !ǊǘŜƴ 

ǎƛŜƘŜ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴΦ  

5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ DŜōƛŜǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊŜƴ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƻǘƻǇƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŀōŜƴΦ aǸǎǎŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǎƛŜƘŜ 

±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴύΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎƭƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƘǊŜ 

.ǊŜƛǘŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ YƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ŘŜǊ ŀƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ  

LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 

ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ !ǳũŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘΣ Řŀǎǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 

.ƛƻǘƻǇƅŅŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎΣ ŀōŜǊ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ǾŜǊƛƴǎŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƭƛŜƎŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƛƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ 

ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŀƭǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǳƘƭŘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bǳǖŘƻǊŦ ǳƴŘ 

hōŜǊƳŀǳǊŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘπΣ ŘŜǊŜƴ aǸƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎ όŎŀΦ рр Ƙŀύ ŀƭǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ α{ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎά ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛǎǘΣ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ 

!ŀŎƘπ aǸƴŘǳƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜǎǘŜ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ «ōŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŜŜǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ .ǊǳǘπΣ 

wŀǎǘπ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎōƛƻǘƻǇ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ōŜŘǊƻƘǘŜ ±ǀƎŜƭΣ wŜǇǝƭƛŜƴΣ !ƳǇƘƛōƛŜƴΣ CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ²ŜƛƘŜǊΥ 

bŜƭƭŜƴŦǳǊǘŜǊ ²ŜƛƘŜǊΣ YŀƭǘōǊǳƴƴŜƴǿŜƛƘŜǊΣ hƭǎŜƴǿŜƛƘŜǊΣ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ bŜǳǿŜƛƘŜǊΦ {ƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ǊŜƭŀǝǾ 

ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½Φ .Φ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǸƳǇŜƭƴ ǳƴŘ .ƭŅƴƪŜƴ Ȋǳ 

ƴŜƴƴŜƴΦ !ƭǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊΣ ǾƻƳ ƎǊǀǖǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ LΦ hǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƛŜǎŜƴƎǊŀōŜƴΦ 

IƛŜǊ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ LƳ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƛƘŜǊƴ YŀƭǘōǊǳƴƴŜƴǿŜƛƘŜǊ ǳƴŘ 

bŜƭƭŜƴŦǳǊǘǿŜƛƘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƳ tƭŀƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рс 

wŜƭŀǝǾ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ƛƘǊŜ .ǊŀŎƘŜǎǘŀŘƛŜƴ ǿƛŜ wƛŜŘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ α[ŀƴƎōǊǸƘƭά ƴǀǊŘƭƛŎƘ IŀƎƴŀǳ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƛǎǘ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ .ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ DǊŅōŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όȊǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ ōƭŀǳŜ 

±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜύΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ƪŀƴƴ ȊΦ ¢Φ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ƅƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǎŜƭǘŜƴŜǊ !ǊǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ !ōǘǊŀƎ 

ŘŜǎ aŀƘŘƎǳǘŜǎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ aǳƭŎƘƳŀƘŘΣ ǾƎƭΦ YŀǇΦ пΦсΦуύΦ 5ŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ α[ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜά 

ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ . ом ǎŎƘǿŜǊ ŘǳǊŎƘ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ ƻŘŜǊ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎ ƳƻōƛƭŜ !ǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊ 

ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŎƘǜƭŅŎƘŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎƭƛƴƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 

[ƛōŜƭƭŜƴ όYƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭύ ǾŜǊƭŅǳƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ {ŎƘƛƎƎƎŜƴŘƻǊŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 

wƛŜŘōŀŎƘŜǎ ōƛǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aŀǊƪŘƻǊŦŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘ όōƭŀǳŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜύΦ 

5ƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ǾƛŜƭŜǊ tƅŀƴȊŜƴπ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ ƴƻŎƘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ bŀǎǎπ ǳƴŘ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

.ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƴŅǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ǾŜǊōǳǎŎƘǘŜƴ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ IŜǊŀǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

DŜƘǀƭȊŜƴ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜ ƪǊŀǳǝƎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

¦ƘƭŘƛƴƎŜƴπaǸƘƭƘƻŦŜƴΣ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜŘŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ǸōŜǊ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ ōƛǎ 

{ŎƘƛƎƎŜƴŘƻǊŦΦ LƳ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜ ŘŜǎ 

ƳƛǧƭŜǊŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 

tƅŜƎŜȊǳǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŦŜƘƭǘ ŀƴ bŀŎƘǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŅƴŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǳŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ bŀŎƘǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ .ƛƻǘƻǇŜ ŘŜǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ǳƴŘ 

ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƭƛŜƎŜƴΣ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ но {ǘǸŎƪύΦ 5ǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊŜ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘƎǊŀǎōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ǎŎƘŀƍ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴōƛƻǘƻǇŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ²ƛǊōŜƭƭƻǎŜΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ 

CƭŅŎƘŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ōƛǎƘŜǊ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 

9ƛƴȊŜƭōƛƻǘƻǇŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5Φ ƘΦ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŀƭƭŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƳŀƎŜǊŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ 

Ƴƛǘ DŜǿŅǎǎŜǊƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ǎǸŘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ LƳ 

{ǸŘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎΣ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ .ƛƻǘƻǇŜ ŀƭƭŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŎƘǘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ƛƻǘƻǇŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜ wŜǎǘŜ Ǿƻƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴ ƻŘŜǊ 

ƳŀƎŜǊŜƴ {ŅǳƳŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜƘǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ рт 

ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǸŘπǎǸŘǿŜǎǘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ IŀƴƎƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ wŜōŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ŝƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎ ŀƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƳŀƎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƴǳǊ 

ǿŜƴƛƎŜƴ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŘŜǊΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ǿƻƴ .ǊŀŎƘŜǎǘŀŘƛŜƴΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴȊŀƘƭ ŀǳŎƘ 

ƘŅǳŬƎŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇΦ пΦсΦтύΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ !ƴǎŀŀǘŜƴ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴŜƳ 

{ŀŀǘƎǳǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜōŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴōƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴŜ CǊŜƛƘŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ōƭǸǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ YǊŀǳǘǎŅǳƳŜƴ όǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘύ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ ǎǸŘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ 

²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ό²ŜƎŜπύ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ όǎƛŜƘŜ ǳΦ ŀΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇǎ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎύΦ 

5ŀ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƭƛŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƴ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴΦ  

½ǳǊ ±ŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǎƛŜƘŜ 

.ŜǎǘŀƴŘǎπΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴΦ !ƭƭŜ ƎŜƴŀǳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ сΦн ǳƴŘ 

сΦо ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ру 

сΦн 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪǸǊȊŜƭ όCDлм ŜǘŎΦύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘπ

ŦƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴǘƭƛŎƘ όŦŜǧΥ ƘƻŎƘΤ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΥ ƳƛǧŜƭΤ ƪǳǊǎƛǾΥ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘύΦ CǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ƅŅŎƘŜƴǎŎƘŀǊŦŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ǿŅǊŜ 

ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊŜƴ !ǊŜŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴ όȊΦ .Φ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘǾǀƎŜƭ ƻŘŜǊ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊƭŀƴŘύ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƎŜōƛŜǘŜ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƭƛƭŀ ƎŜǇǳƴƪǘŜǘŜǊ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ YŀǊǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ LƳ ±ŜǊōǳƴŘŀŎƘǎŜƴǇƭŀƴ ǎƛƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜǊ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ ǎƛƴŘ ŦŜǧ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƧŜƴŜ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ {ŎƘƛǊƳŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ŀƭǎ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ό½ǳǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦоΦύ 

сΦнΦм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

CDлм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ 
CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ 

CŜƭŘƘŜŎƪŜΣ aŀƎŜǊŜ {ŅǳƳŜ 

±ǀƎŜƭ1Σ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ǳƴŘ 
{ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊΣ ŀƭƭŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎŀǊǘŜƴΣ 
²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ ŘŜǊ {ŅǳƳŜ ǳƴŘ 
DŜƘǀƭȊǊŅƴŘŜǊ2 

!ǳǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ǎǘǊŀǳŎƘǊŜƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƘŜŎƪŜƴ ƛΦŘΦwΦ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ŀƭǎ .ŀǳƳƘŜŎƪŜƴΦ 
.ŀǳƳƘŜŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ DǊǸƴƭŀƴŘ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊ-
ǎŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ IƻŎƘǿŀŎƘǎŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ǳƳ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ {ŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōǸǎŎƘŜ ƛΦŘΦwΦ ŀƭƭŜ млπмр WŀƘǊŜ 
ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ό[ŅƴƎŜ ŎŀΦ мл ς мрƳύ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ IŜŎƪŜƴ 
ƳŀƎŜǊŜ {ŅǳƳŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ 
DŜƘǀƭȊǊŀƴŘǊŀƴŘ ƘŜǊŀƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƳǸǎǎŜƴ IŜŎƪŜƴπ ǳƴŘ DŜōǸǎŎƘǊŅƴŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǇƅŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ŘƛŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǸōŜǊ ²ǳǊȊŜƭōǊǳǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǳƳ ƘƛƴŜƛƴ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴΦ 

CDлн 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ǎǘǳŬƎŜƴ 
²ŀƭŘǎŅǳƳŜ 

²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ƳŀƎŜǊŜ {ŅǳƳŜ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ ǾƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ wŀƴŘŜƛƴƅǸǎǎŜƴ όȊΦ .Φ ǾƻǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ bŅƘǊǎǘƻũ-
ŜƛƴǘǊŅƎŜύΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 9ǊƘŀƭǘ ƻŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ р Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ ƳŀƎŜǊŜƴ YǊŀǳǘǎŅǳƳŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ¢ǊŀǳŧŅǳƳŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

 
1 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ȊΦ.Φ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎΣ 5ƻǊƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊ 
2 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛǾΦ ½ƛǇŦŜƭŦŀƭǘŜǊΣ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ ½ǿŜǊƎōƭŅǳƭƛƴƎΣ ²ŀƭŘǊŀƴŘōŜǿƻƘƴŜǊ ǿƛŜ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǿƛŜ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ DŜƳŜƛƴŜ 
{ƛŎƘŜƭǎŎƘǊŜŎƪŜΣ DǊƻǖŜǎ IŜǳǇŦŜǊŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ȊΦ .Φ ¢ƻǘƘƻƭȊƪŅŦŜǊƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ рф 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

±ǀƎŜƭ3Σ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ǳƴŘ 
{ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊ  

!ƭƭŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎŀǊǘŜƴ 

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ ŘŜǊ {ŅǳƳŜ ǳƴŘ 
DŜƘǀƭȊǊŅƴŘŜǊ4 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘ Ƴƛǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƭƛŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CƻǊǎǘǊŜǾƛŜǊƭŜƛǘǳƴƎΦ 

CDло 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ 
ǳƴŘ 
ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ ƳŀƎŜǊŜ {ŅǳƳŜ  

ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 
DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

±ǀƎŜƭ5Σ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜΣ ŀƭƭŜ CƭŜŘŜǊ-
ƳŀǳǎŀǊǘŜƴΣ ²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ ŘŜǊ {ŅǳƳŜ 
ǳƴŘ DŜƘǀƭȊǊŅƴŘŜǊп 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ wŀƴŘŜƛƴƅǸǎǎŜƴ όȊΦ.Φ 
ǾƻǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ bŅƘǊǎǘƻũŜƛƴǘǊŅƎŜύΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 9ǊƘŀƭǘ ƻŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ р Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ 
ƳŀƎŜǊŜƴ YǊŀǳǘǎŅǳƳŜƴΦ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ IŀōƛǘŀǘōŅǳƳŜƴΦ 

сΦнΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

awлм CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ tƅŜƎŜ 

YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ ǳƴŘ 
ǿŅǊƳŜƭƛŜōŜƴŘŜ {ŅǳƳŜ 

±ǀƎŜƭ6Σ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ǳƴŘ 
{ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊ 
²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ ŘŜǊ ƪŀƭƪǊŜƛŎƘŜƴ 

tƅŜƎŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎΦ 

tƅŜƎŜƳŀƘŘΥ 
9ƛƴπΣ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ aŀƘŘ ǇǊƻ WŀƘǊ όƧŜ ƴŀŎƘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƳ !ǳŦǿǳŎƘǎύΤ 
ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ wǳƘŜȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ у ²ƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ aŅƘƎǳǘ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀōȊǳǊŅǳƳŜƴΦ 

 
3 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ȊΦ .Φ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊ 
4 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ȊΦ.Φ ǿŀƭŘπ ǳƴŘ ǿŀƭŘǊŀƴŘōŜǿƻƘƴŜƴŘŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ όȊΦ.Φ YŀƛǎŜǊƳŀƴǘŜƭΣ YƭŜƛƴŜǊ {ŎƘƛƭƭŜǊŦŀƭǘŜǊΣ YƭŜƛƴŜǊ 9ƛǎǾƻƎŜƭύΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 9ƛŎƘŜƴǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ [ŀǳōƘƻƭȊπ{ŅōŜƭπ
ǎŎƘǊŜŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ¢ƻǘƘƻƭȊƪŅŦŜǊ όōŜǎΦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ IƛǊǎŎƘƪŅŦŜǊΣ .ŀƭƪŜƴǎŎƘǊǀǘŜǊ 5ƻǊŎǳǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǇŜŘƛǳǎ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ {ŅƎŜōƻŎƪ tǊƛƻƴǳǎ ŎƻǊƛŀǊƛǳǎύ 
5 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ wƻǘƳƛƭŀƴΣ DǊŀǳǎǇŜŎƘǘ 
6 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦ ŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎΣ bŜǳƴǘǀǘŜǊΦ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘ Ǿƻƴ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎΣ DǊŀǳπ ǳƴŘ DǊǸƴǎǇŜŎƘǘ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ сл 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ 
YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎ 7 

Lƴ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ .ǊŀŎƘŜǇƘŀǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƘƛƴǿŜƎύ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ό½ƻƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ǎŜƘǊ 
ƳŀƎŜǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜύΦ 

.ŜǿŜƛŘǳƴƎΥ 
5ƛŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǘǊƛŜōǎǿŜƛŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜƛŘŜǇƅŜƎŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ нл ҈ ²ŜƛŘŜǊŜǎǘŜ ōȊǿΦ DŜƘǀƭȊǎǘǊǳƪ-
ǘǳǊŜƴ ȊǳƭŅǎǎǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ǳŦǿǳŎƘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ ōƛǎ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ²ŜƛŘŜƎŅƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ wǳƘŜǇƘŀǎŜƴ Ǿƻƴ с ς у ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŅǳƳŜ 
ǳƴŘ πƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƅŜȄƛōŜƭ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŀōŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŦǊǸƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ǎǇŅǘŜ 9ǊǎǘƴǳǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ ƪŜƛƴŜ ½ǳŦǸǧŜǊǳƴƎ όŀǳǖŜǊ ƎƎŦΦ aƛƴŜǊŀƭ-
ŦǳǧŜǊύ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 5ǸƴƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

сΦнΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

a²лм 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ 
ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ 
DǊǸƴƭŀƴŘ 

!ǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ όaŅƘǿƛŜǎŜƴΣ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ 
CŜǧπ ǳƴŘ aŀƎŜǊǿŜƛŘŜƴύ 

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ wƻǘƪƭŜŜπ
.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ 
.ƭŅǳƭƛƴƎ 8 

.ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴΥ 

LΦ ŘΦ wΦ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊ όƧŜ ƴŀŎƘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƳ !ǳŦǿǳŎƘǎύΣ ǿǸŎƘǎƛƎŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ {ƻƳƳŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛǎŎƘǸǊƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǿǳŎƘǎŜǎ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ȊǳǊ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŀƴŘǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ DǊŅǎŜǊ ǿƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜ ¢ǊŜǎǇŜΣ DƭŀǧƘŀŦŜǊΣ DƻƭŘƘŀŦŜǊ όƛΦŘΦwΦ 9ƴŘŜ aŀƛ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ 
WǳƴƛύΦ 

 
7 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΣ IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ DƻƭŘŜƴŜ !ŎƘǘΣ {ŎƘŀŎƘōǊŜǨŀƭǘŜǊΣ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ ½ǿŜǊƎōƭŅǳƭƛƴƎΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊπ
ǘŜƴ ǿƛŜ CŜƭŘƎǊƛƭƭŜΣ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ IŜƛŘŜƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊ 
8 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ ½ǿŜǊƎπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ DƻƭŘŜƴŜ !ŎƘǘΣ aŀǳŜǊŦǳŎƘǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǳƴǘŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ CŜƭŘƎǊƛƭƭŜΣ ²ƛŜǎŜƴƎǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ όōŜƛ ƴŀǎǎŜƴΣ ƻũŜƴŜƴ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴύΣ DǊƻǖŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ см 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘǸƴƎǘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 5ǸƴƎǳƴƎΣ όǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
CŜǎǘƳƛǎǘύΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƎƎǸΦ ŘŜƴ 5ǸƴƎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ LƴŦƻōƭŀǧŜǎ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ όIǊǎƎΦΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛ-
ǳƳ ŦǸǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΣ 5ŜȊΦ нлнпύ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǿŀƘ-
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜƴ ƅƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾΥ 9ƛƴŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƴǳǊ 
ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōŜǿŜƛŘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ όwƛƴŘŜǊύ ōŜƛ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻΦ 
ƎΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ²ŜƛŘŜǊŜƎƛƳŜǎ όƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǘǊƛŜōǎǿŜƛŘŜΣ ƪŜƛƴŜ 
{ǘŀƴŘǿŜƛŘŜΤ «ōŜǊǿŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ bŀŎƘƳŀƘŘ όǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘŜǎ ŘǊƛǧŜ 
WŀƘǊύΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .Ŝƛ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ όŘŜǊȊŜƛǘ 
ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜΗύ Ƴǳǎǎ ƛƴ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜ aŀƘŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ aŀƛ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ CǳǧŜǊǇƅŀƴȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳǇŜƴ 
ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƘŘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ aƛǧŜ !ǳƎǳǎǘ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊŜǎ aŅƘǿŜǊƪ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎŜǎ .ŜŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭƘǀƘŜ ŘŜǎ aŅƘǿŜǊƪǎ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όҔмл ŎƳύΣ ǳƳ !ƳŜƛǎŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όaȅǊƳƛŎŀ 
ǊǳōǊŀύΦ  

{ŎƘŀũǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ tƅŜƎŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ 
aŀƘŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳƎȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 
bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ōƭŜƛōǘΦ 

CŜǳŎƘǘŜΣ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¢Ǌƛǧ ƻŘŜǊ aŀƘŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƭǎ .ƛƻǘƻǇ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

a²лн CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ 
.ŜǿŜƛŘǳƴƎ 

ǎƛŜƘŜ a²лм 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ wƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ tŦŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ǎǘŜƛƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘŀŦŜƴ ƻŘŜǊ 
½ƛŜƎŜƴΦ ±ƛŜƘōŜǎŀǘȊ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ 5ƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ лΣс ōƛǎ ƳŀȄΦ мΣп DǊƻǖǾƛŜƘŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǿŜƛŘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦǿǳŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǎŜƛƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
.ŜǿŜƛŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛŘŜǊǳƘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ у ²ƻŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǘŜǊōŜǿŜƛŘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎ κ ±ŜǊŬƭȊǳƴƎΣ ŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ 
ƛǎǘΦ DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜƛŘŜǳƴƪǊŅǳǘŜǊƴ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ŀƭǎ 
{ŅǳōŜǊǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ½ǳŦǸǧŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ CŜǳŎƘǘŜΣ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¢Ǌƛǧ ƻŘŜǊ aŀƘŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƭǎ .ƛƻǘƻǇ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ сн 

сΦнΦп aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ DǊǸƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ DǊǸƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

b²лм 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ 
CŜǳŎƘǘƎǊǸƴƭŀƴŘ 

bŀǎǎǿƛŜǎŜƴΣ CŜǳŎƘǘŜ 
DƭŀǧƘŀŦŜǊǿƛŜǎŜƴ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ƛǊōŜƭƭƻǎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ 
YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΣ {ǳƳǇŦπ
DǊƛƭƭŜ9 

±ǀƎŜƭ10  

.ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴΥ 

LΦ ŘΦ wΦ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊ όƧŜ ƴŀŎƘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƳ !ǳŦǿǳŎƘǎύΣ ǿǸŎƘǎƛƎŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛǎŎƘǸǊƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǿǳŎƘǎŜǎ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ȊǳǊ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŀƴŘǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ DǊŅǎŜǊ ǿƛŜ ²ƛŜǎŜƴπCǳŎƘǎǎŎƘǿŀƴȊ όƛΦŘΦwΦ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ aƛǧŜ WǳƴƛύΦ IŅǳŬƎ 
ƪǀƴƴŜƴ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ Wǳƭƛ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘǸƴƎǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ƎŜŘǸƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ CŜǎǘƳƛǎǘύΣ 
ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 5ǸƴƎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ LƴŦƻōƭŀǧŜǎ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴ όIǊǎƎΦΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
wŀǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΣ 5ŜȊΦ нлнпύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾΥ 9ƛƴŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ƛƴ 
!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōŜǿŜƛŘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ όwƛƴŘŜǊύ ōŜƛ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻΦ ƎΦ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ²ŜƛŘŜǊŜƎƛƳŜǎ όƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǘǊƛŜōǎǿŜƛŘŜΣ ƪŜƛƴŜ 
{ǘŀƴŘǿŜƛŘŜΤ «ōŜǊǿŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ bŀŎƘƳŀƘŘ όǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘŜǎ ŘǊƛǧŜ 
WŀƘǊύΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .Ŝƛ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ όŘŜǊȊŜƛǘ 
ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜΗύ Ƴǳǎǎ ƛƴ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜ aŀƘŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ aŀƛ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ CǳǧŜǊǇƅŀƴȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳǇŜƴ 
ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƘŘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ aƛǧŜ !ǳƎǳǎǘ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊŜǎ aŅƘǿŜǊƪ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎŜǎ .ŜŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭƘǀƘŜ ŘŜǎ aŅƘǿŜǊƪǎ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όҔмл ŎƳύΣ ǳƳ !ƳŜƛǎŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όaȅǊƳƛŎŀ 
ǊǳōǊŀύΦ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ tƅŜƎŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ 
aŀƘŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳƎȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ 

 
9 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΣ 5ǳƴƪƭŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ όǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ κ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴύΣ IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ DƻƭŘŜƴŜ 
!ŎƘǘΣ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǳƴǘŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜΣ [ŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΣ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜ  
10 ²ŜƛǖǎǘƻǊŎƘΣ wƻǘƳƛƭŀƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ со 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ōƭŜƛōǘΦ 

 

сΦнΦр aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ŀǳƳōƛƻǘƻǇŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ŀǳƳōƛƻǘƻǇŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{!лм 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 
hǇǝƳƛŜǊǳƴƎπǾƻƴ 
{ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ƳƛǧƭŜǊŜǊκǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴκ 
²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴκ 
.ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

 

aŜǎƻǇƘȅǝǎŎƘŜ {ŀǳƳǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

²ƛǊōŜƭƻǎŜ ŘŜǊ ƳŀƎŜǊŜƴ {ŅǳƳŜ11 

±ǀƎŜƭ12  

½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ǳƴŘ {ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ǎǸŘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ DŜƘǀƭȊπκ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳŜǎƻǇƘȅǝǎŎƘŜ {ŅǳƳŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 
5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ ²ŜƎŜ-
ōǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻƭŎƘŜ {ŅǳƳŜΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛƴŘŜƳ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜǊ 
DŜƘǀƭȊōŜǿǳŎƘǎ ŘǳǊŎƘ aŀƘŘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿƛǊŘΦ hǇǝƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀƘŘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ !ōŦǳƘǊ ŘŜǎ 
aŀƘŘƎǳǘŜǎΦ 9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ƻƳƳŜǊƳŀƘŘ ǿŅǊŜ ǳƴƎǸƴǎǝƎΣ Řŀ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŀǳƳŀǊǘŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƭŜƛŘŜƴΦ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ 
ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ aŀƘŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭŜƪǝǾŜ aŀƘŘ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊŀǳǎǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊΦ 

hǊǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴƎŀōŜΥ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ǊŜƭŀǝǾ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊƳŜƴ wŜōŀƴōŀǳƎŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜŜǊǎōǳǊƎΣ 
{ǘŜǧŜƴ ǳƴŘ IŀƎƴŀǳ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 
11 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ .ǊŀǳƴƪƻƭōƛƎŜǊ 5ƛŎƪƪƻǇũŀƭǘŜǊΣ {ŎƘǿŀǊȊƪƻƭōƛƎŜǊ 5ƛŎƪƪƻǇũŀƭǘŜǊΣ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ ǳΦŀΦ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊΣ IŜǳǎŎƘǊŜπ
ŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ DŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜƭǎŎƘǊŜŎƪŜ 
12 bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊΣ {ŎƘǿŀǊȊƪŜƭŎƘŜƴΣ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎ ǳΦŀΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ сп 

сΦнΦс aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ .ƭŅƴƪŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ ¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ .ƭŅƴƪŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{Dлм hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŜκ 
²ŜƛƘŜǊκ {ŜŜƴΣ ƎƎŦΦ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

bŅƘǊǎǘƻũǊŜƛŎƘŜ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊΥ 
¢ŜƛŎƘŜΣ ²ŜƛƘŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƴ 

Cŀǎǘ ŀƭƭŜ !ƳǇƘƛōƛŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ YŀƳƳƳƻƭŎƘ  

[ƛōŜƭƭŜƴ13 

±ǀƎŜƭ14 

5ƛŜ ŦǸƴŦ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƛƘŜǊ bŜƭƭŜƴŦǳǊǘŜǊ ²ŜƛƘŜǊΣ YŀƭǘōǊǳƴƴŜƴǿŜƛƘŜǊΣ hƭǎŜƴǿŜƛƘŜǊΣ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦŜǊ bŜǳ-
ǿŜƛƘŜǊ ǳƴŘ {ƛŜŎƘŜƴǿŜƛƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ π ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ όǎǘŀǊƪŜ 9ǳǘǊƻǇƘƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ 
CƛǎŎƘōŜǎŀǘȊύ ς ŜƛƴŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ Ŝƴǘ-
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŀǳǿŜǊƪŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴŘ ŀōƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀōƎŜŬǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ !ōƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƅǳǘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
CŜƛƴǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŀƴǎǘŀǳ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ {ǀƳƳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
²ƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ōƭŀǎǎŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘκǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿŅǎǎŜǊŀŘŅǉǳŀǘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅǎǎŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
CƛǎŎƘŜǊŜƛōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ όtŅŎƘǘŜǊ ōȊǿΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊύ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
όbŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜΣ CƛǎŎƘŜǊŜƛōŜƘǀǊŘŜΣ ƎƎŦΦ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ .ƻŘŜƴōŜƘǀǊŘŜύ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
WŜ ƴŀŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ ǎƛƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎǘǀǊǳƴƎǎŀǊƳŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 
¦ŦŜǊǎŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{Dлн hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ǸƳǇŜƭκ 
YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ 

¢ǸƳǇŜƭΣ YƭŜƛƴǎǘƎŜǿŅǎǎŜǊΥ 
[ŀǳōŦǊƻǎŎƘΣ {ǇǊƛƴƎŦǊƻǎŎƘ ǳΦŀΦ 
!ƳǇƘƛōƛŜƴŀǊǘŜƴΣ  

[ƛōŜƭƭŜƴ15Σ  

 

YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜ 
ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴŘŜ tƅŀƴȊŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ wǀƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŀƴȊ 
ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ όƛΦŘΦwΦ ŀƭƭŜ р ς мл WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ό¢ŜƛƭπύwŅǳƳǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ .ŀƎƎŜǊǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ !ǳǎƘǳō ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ 
ŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦŜǊƴŀō ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ŀǳŦ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎǿŜǊǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴǳǊ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ 
ǳƴŘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ŦŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 
.ƻŘŜƴŀǳƊǊŀƎ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ !ƭǘ-
ƭŀǎǘŜƴōŜƘǀǊŘŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ǾΦŀΦ ŘƛŜ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜΣ πƳŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪ 
ŘŜǊ !ǳŧǊƛƴƎǳƴƎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƛƴŜ ±ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ..ƻŘǎŎƘD ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

 
13 !ƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘŜǊƴ ȊΦ .ΦΥ DŀōŜƭπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊΣ {ǸŘƭƛŎƘŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊΣ YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭΣ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜΣ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜΣ YŜƛƭƅŜŎƪπaƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊ  
14 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ½ǿŜǊƎǘŀǳŎƘŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊǊŀƭƭŜ 
15 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ DŀōŜƭπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊΣ {ǸŘƭƛŎƘŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ YƭŜƛƴŜ .ƛƴǎŜƴƧǳƴƎŦŜǊΣ DŜƅŜŎƪǘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ǳƴŘ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ 
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осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ср 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{Dло 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ .ƭŅƴƪŜƴΥ  
DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜΣ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘ 

[ƛōŜƭƭŜƴмм 

5ƛŜ .ƭŅƴƪŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ {ǳƪȊǎŜǎǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ȋǳ !ǳƅŀƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴŘŜ tƅŀƴȊŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ wǀƘǊƛŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴπwƛŜŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ 
ƅŀŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭƭŜ р ς мл WŀƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƎƎŦΦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ǳŦ-
ƭŀƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ .ŀƎƎŜǊǎ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 9ƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜ ƪŀƴƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀƘŘ ǎƻƭƭǘŜ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Řŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭƴ ōŜŘŜŎƪǘ ƛǎǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ wŅǳƳǳƴƎ ƛǎǘ 
ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ όȊΦ.Φ .Ǌǳǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ 
±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴύ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜǊ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊ ƻŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ƭŅƴƪŜƴ ƛƳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ .ƭŅƴƪŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ &ŎƪŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{Dлп 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 
ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 
.ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ȊƻƴŜ 

bŅƘǊǎǘƻũŀǊƳŜ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ 
!ǊƳƭŜǳŎƘǘŜǊŀƭƎŜƴΣ ƎƎŦΦ {ǘǊŀƴŘǊŀǎŜƴ 

IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ16 

[ƛōŜƭƭŜƴ17 

bŀǘǳǊƴŀƘŜ ¦ŦŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƴǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ LƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘǊŀƴŘǊŀǎŜƴ ǎƛƴŘ ƎƎŦΦ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
όaŀƘŘ ŘŜǊ ¦ŦŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ !ōǊŅǳƳŜƴΣ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇƅŀƴȊŜƴΣ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ ½ƻƴŜƴ ŘŀǊΦ 

 
16 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛǾΦ 5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 
17 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ tƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ǳƴŘ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜ 
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сΦнΦт aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜƴΣ wƛŜŘŜƴΣ {ǸƳǇŦŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ муΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜƴΣ wƛŜŘŜƴΣ {ǸƳǇŦŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{aлм CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
{ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴƳŀƘŘ 

tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎǿƛŜǎŜƴκ²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ18 5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇǎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ tƅŜƎŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭŦǊƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ tƅŜƎŜ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ aŀƘŘ ŀō aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎ aŅƘƎǳǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀōƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ ǳƴŘ ƛƳ b{D α{ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘά 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŀƘŘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ !ōǊŅǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 5ŀǎ !ōŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ aŅƘƎǳǘŜǎ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΦ CŜǳŎƘǘŜΣ ƻũŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¢Ǌƛǧ ƻŘŜǊ aŀƘŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ 
ŀƭǎ .ƛƻǘƻǇ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

{aлн tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƛƴ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
!ōǎǘŅƴŘŜƴ 

IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΣ 
DǊƻǖǎŜƎƎŜƴǊƛŜŘŜΣ ǿŀƭŘŦǊŜƛŜ {ǸƳǇŦŜ 

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ19 

±ǀƎŜƭ20 

½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ bŜƻǇƘȅǘŜƴ ǿƛŜ {ǇŅǘŜ DƻƭŘǊǳǘŜ ƻŘŜǊ 
LƴŘƛǎŎƘŜǎ {ǇǊƛƴƎƪǊŀǳǘ ƳǸǎǎŜƴ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΣ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴǊƛŜŘŜ ǳƴŘ ǿŀƭŘŦǊŜƛŜ {ǸƳǇŦŜ ƛƴ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴŘκ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƻƊƳŀƭǎ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜκWŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǎǘŀōƛƭΦ 
LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊǊŅƴŘŜǊƴ όм Ƴ ōŜƛ .ŅŎƘŜƴύ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{aло 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜǎǘŀƴŘǎ ƎƎŦΦ 
DŜƘǀƭȊŜƴǘƴŀƘƳŜ 

[ŀƴŘǎŎƘƛƭŦπwǀƘǊƛŎƘǘ  

±ǀƎŜƭ21 

[ŀƴŘπ ǳƴŘ ¦ŦŜǊǎŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜ ōƛƭŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭŜ .ŜǎǘŅƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ DŜƘǀƭȊŜ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΣ Řŀ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 
ōǊǸǘŜƴŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ Řŀǎ !ƭǘǎŎƘƛƭŦ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

 

 
18 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ǳΦŀΦ 5ǳƴƪƭŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎΣ IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ ½ǿŜǊƎōƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǳƴǘŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ {ǳƳǇŦπDǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ 
{ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΣ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ ǎƻǿƛŜ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜ 
19 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ǳΦŀΦ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ DƻƭŘŜƴŜ !ŎƘǘΣ ²ŀƴŘŜǊπDŜƭōƭƛƴƎΣ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜΣ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ DǊƻǖŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ 
[ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜ 
20 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ CŜƭŘǎŎƘǿƛǊƭΣ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ {ǳƳǇŦǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊƪŜƘƭŎƘŜƴ 
21 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ¢ŜƛŎƘǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊΣ CŜƭŘǎŎƘǿƛǊƭΣ YǳŎƪǳŎƪ ό²ƛǊǘǎǾƻƎŜƭ wƻƘǊǎŅƴƎŜǊύ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ст 

сΦнΦу aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴΣ !ƭƭŜŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴΣ !ƭƭŜŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{hлм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ κ 
hōǎǘōŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ 
ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ  
±ǀƎŜƭΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎ22 

CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ 

5ŀǳŜǊƘŀƊŜ tƅŜƎŜΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ 
bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎΣ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧΣ нπǎŎƘǸǊƛƎŜ aŀƘŘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴΦ 

!ƭǘōŅǳƳŜΥ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧΦ 9ƛƴ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜǊ 
{ŎƘƴƛǧ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ YǊƻƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ hōǎǘōŅǳƳŜ ōŜƛ {ǘǳǊƳ κ ǳƴǘŜǊ 
{ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊŜŎƘŜƴΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ aƛǎǘŜƭōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŦŜǳΦ {ǘŀǊƪŜǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ¢ƻǘƘƻƭȊ ƛǎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ǎǘŀǝǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ƛǎǘΣ Ȋǳ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 
!ƭǘŜ IŀōƛǘŀǘōŅǳƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 
9ƛƴŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ ƳƛǧŜƭǎ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ƛƴ [ǸŎƪŜƴ ƴŀŎƘ !ōƎŀƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘōŅǳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊŀƭǘŜǊƴŘŜƴ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

WǳƴƎōŅǳƳŜΥ  
.Ŝƛ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜ {ƻǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ƳƛƴŘΦ 
мл Ƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ƳƛƴŘΦ мр Ƴ  
.ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜ Ƴƛǘ CŜǎǘƳƛǎǘŘǸƴƎǳƴƎ ƻŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ мл WŀƘǊŜ Ǿƻƴ .ŜǿǳŎƘǎ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΦ 
.ŀǳƳǇŦŀƘƭ ǳƴŘ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ р WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ tƅŀƴȊǳƴƎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 
CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧΦ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ hōǎǘōŅǳƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖŜ 
YǊƻƴŜ ό.ƻǎŎƘ нлмсύΥ 

 
22 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎΣ DŀǊǘŜƴǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊΣ DǊǸƴǎǇŜŎƘǘΣ DǊŀǳǎǇŜŎƘǘΣ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ су 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

 

[ŜƎŜƴŘŜΥ 

{ǘ± Ґ {ǘŀƳƳǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
[!  Ґ [Ŝƛǘŀǎǘ 
C!  Ґ CǊǳŎƘǘŀǎǘ 
CI  Ґ CǊǳŎƘǘƘƻƭȊ 

5ƛŜ YǊƻƴŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ DŜǊǸǎǘōƛƭŘŜƴŘŜ 
!ŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǸōŜǊπ
ƎŜƻǊŘƴŜǘΣ CǊǳŎƘǘŅǎǘŜ ǳƴŘ 
CǊǳŎƘǘƘƻƭȊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ bǳǘȊπ
ōŀǊƪŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ōōƛƭŘǳƴƎ мо Υ DǊǳƴŘŀǳŧŀǳ 
ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŦƻǊƳƛŜǊπ
ǘŜƴ YǊƻƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƧǳƴƎŜƴ 
!ǇŦŜƭƘƻŎƘǎǘŀƳƳ  ό.h{/IΣ 
нлмсύ 

  
 

{hлн 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŀǳƳǊŜƛƘŜ κ 
.ŀǳƳƎǊǳǇǇŜκ!ƭƭŜŜ 

CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ό[ŜƛǘǎǘǊǳƪǘǳǊύ 

±ǀƎŜƭ23 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ wƻŘǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜƘǀƭȊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴ-
ƎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊ wƻŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Ŝƴǘ-
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

 
23 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎΦ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎΣ DǊŀǳǎǇŜŎƘǘΣ DǊǸƴǎǇŜŎƘǘΣ DŀǊǘŜƴǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ сф 

сΦнΦф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

Dлм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ 
ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘŜǎ 

bŀǘǳǊƴŀƘŜǊ .ŀŎƘπ ƻŘŜǊ CƭǳǎǎƭŀǳŦΣ 
ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 
IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ǳƴŘ 
DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜ24Σ  

±ǀƎŜƭ25 

bŀǘǳǊƴŀƘŜ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƎƎŦΦ ŘǳǊŎƘ 
LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 
²ww[ ǎƛƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǿŜƛǎŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦΣ ŘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ƘŀǘΦ DŜƘǀƭȊŜ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀ нκо ŘŜǊ 
ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ό{ƻƘƭōǊŜƛǘŜ ҔмƳύ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ .Ŝƛ 
ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƘǀƭȊǇƅŜƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
¦ŦŜǊƎŜƘǀƭȊŜ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ !ǳŦπŘŜƴπ{ǘƻŎƪ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜ ǳƴŘ IŀōƛǘŀǘōŅǳƳŜ ǎƛƴŘ  π
ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ π Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǊǘŜƴ ǾΦ ŀΦ DǊƻǇǇŜ ƻŘŜǊ .ŀŎƘƳǳǎŎƘŜƭ ƛǎǘ ǎŎƘŀǩƎŜǎΣ ƪǸƘƭŜǎ 
²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊǎǘŜŎƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ CǸǊ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 
YƭŜƛƴŜƴ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ƻũŜƴ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿƛŜ .ŅŎƘŜΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƻƘƴŜ DŜƘǀƭȊōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ όȊΦ.Φ tǊŀŎƘǘ-
ƭƛōŜƭƭŜƴύ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

Dлн 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǿŅǎǎŜǊπ
ǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ 

bŀǘǳǊƴŀƘŜǊ .ŀŎƘπ ƻŘŜǊ CƭǳǎǎƭŀǳŦΣ 
ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 
IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ǳƴŘ 
DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ wƻǘƪƭŜŜπ
.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ нф ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊύ ǎƛƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ мл Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ 
DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴ-
ŘŜǊŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 5ǸƴƎŜπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŀŎƪŜǊōŀǳƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ р Ƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ 
ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ !ƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ƎǊŀōŜƴŀǊǝƎŜƴ ²ƛŜǎŜƴōŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛŘǎŜƛǘǎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ Ŝƛƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ aŜǘŜǊ 
ōǊŜƛǘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

 
24 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 5ǳƴƪƭŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎΣ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ DƻƭŘŜƴŜ !ŎƘǘΣ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜΣ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ 
DǊƻǖŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜΦ .Ŝƛ ŘŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƭƛōŜƭƭŜΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜΣ DŜƅŜŎƪǘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜ .ƛƴǎŜƴƧǳƴƎŦŜǊ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘ όōŜǘǊƛƍ ƴǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƅŅŎƘŜ Dлм ƛƳ aǸƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ b{D {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘύΦ 
25 9ƛǎǾƻƎŜƭΣ DŜōƛǊƎǎǎǘŜƭȊŜΣ ²ŀǎǎŜǊŀƳǎŜƭ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тл 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

.ƭŅǳƭƛƴƎΣ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΣ IŜƭƳπ
!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊΣ YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ26Σ  

±ǀƎŜƭ27 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΣ wƛŜŘŜ ƻŘŜǊ wǀƘǊƛŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ 
.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎΦ ¦Ƴ 
ŜƛƴŜ DŜƘǀƭȊŜǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜǊ aŀƘŘ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ .ŜǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ DŜƘǀƭȊŜ 
ƻŘŜǊ bŜƻǇƘȅǘŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƅǳǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƎƎŦΦ ŜƛƴƳŀƭ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜƘǀƭȊŜ ƻŘŜǊ bŜƻǇƘȅǘŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƛƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ōƭŜƛōŜƴ ŜƛƴǎŜƛǝƎ 
ŎŀΦ ол ҈ ŘŜǊ .ǀǎŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ŦŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴƎŜƳŅƘǘΦ  

!ƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƻƘƭōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ DŜƘǀƭȊŜ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ 
ōŜǎŎƘŀǧŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ ½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŎƘǘōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƘǀƭȊŦǊŜƛŜ 
DŜǿŅǎǎŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊŜƴ ¦ŦŜǊ ŜƛƴŜ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊ κwǀƘǊƛŎƘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ 
ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜǊ LŘŜŀƭȊǳǎǘŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŎŀΦ сл҈ ƎŜƘǀƭȊōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊōǀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ 
!ǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜƘǀƭȊŦǊŜƛ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŦǸǊ CŜƭŘǾǀƎŜƭ ŜƛƴŜ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜ YǳƭƛǎǎŜƴ-
ǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ ƭƛŎƘǘōŜŘǸǊƊƛƎŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ ōŜŘǊƻƘǘŜ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ 
ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƘǀƭȊŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴΦ  

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 5ŀǎ hũŜƴƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊƴŅǎǎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƴ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 
²ƛŜǎŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ κ ŀƭǎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΦ CǸǊ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ 
ƻũŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿƛŜ .ŅŎƘŜΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƻƘƴŜ DŜƘǀƭȊōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴ-
ŀǊǘŜƴ όȊΦ.Φ tǊŀŎƘǘƭƛōŜƭƭŜƴύ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

Dло hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
DǊŅōŜƴΣ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ 
DǊŀōŜƴǇƅŜƎŜ 

IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΣ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴπ
ǊƛŜŘŜΣ DǊŅōŜƴ  

[ŀǳōŦǊƻǎŎƘ 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ-
ƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ƛΦŘΦwΦ ŘƛŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ DǊŅōŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ όƧŜ ƴŀŎƘ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 
DǊŀōŜƴǎ ŀƭƭŜ о ς мл όнлύ WŀƘǊŜύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ¦ƴƎŜƴǸƎŜƴŘ ƎŜǊŅǳƳǘŜ DǊŅōŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ǳƴŘ [ƛōŜƭƭŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 9ƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ DǊŀ-
ōŜƴǇƅŜƎŜ ƛƴ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎǿƛŜǎŜƴ όaƻƭƛƴƛƻƴύ ǳƴŘ ȊǳǊ ǳƴŜǊ-

 
26 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎ ǳƴŘ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΣ 5ǳƴƪƭŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ όǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ κ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴύΣ IŀǳƘŜŎƘŜƭπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ DƻƭŘŜƴŜ 
!ŎƘǘΣ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǳƴǘŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ {ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜΣ [ŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΣ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ [ƛōŜƭƭŜƴ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊΣ YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ 
27 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ CŜƭŘǎŎƘǿƛǊƭΣ {ŎƘǿŀǊȊƪŜƘƭŎƘŜƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тм 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΣ 
IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜǊ 
.ƭŀǳǇŦŜƛƭ 28 

ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴ ό/ŀƭǘƘƛƻƴύ ŦǸƘǊŜƴΦ 
5ƛŜ DǊŀōŜƴǊŅǳƳǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ǳǎƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ 
ƴǳǊ Řŀǎ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎǎŜŘƛƳŜƴǘ κ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƳƳΦ 5ƛŜ DǊŅōŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
ƛǎǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ wŅǳƳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ƛŜ wŅǳƳǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƎƎŜǊ κ aŅƘƪƻǊō ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊŀōŜƴŦǊŅǎŜ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ wŅǳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊŀōŜƴŦǊŅǎŜ Ŝǎ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ ¢ƛŜǊǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ƪƻƳƳǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ wŅǳƳǳƴƎ ƘŀōŜƴ !ƳǇƘƛōŜƴ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǿŀƴŘŜǊƴΦ Lƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ .ŀŎƘƳǳǎŎƘŜƭΣ {ǘŜƛƴƪǊŜōǎ ǳƴŘ IŜƭƳπ!ȊǳǊ-
ƧǳƴƎŦŜǊ ŘŀǊŦ ŜƛƴŜ wŅǳƳǳƴƎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ ǀƪƻƭƻ-
ƎƛǎŎƘŜǊ .ŀǳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ !ōŦǊŀƎŜ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǘŜƛ-
ƭŜƴ Ǿƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎ DŜǿŅǎǎŜǊǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 
aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴōŜƘǀǊŘŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  

Dлп 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ƛōŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘŜǎ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ 
±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ  

[ƛōŜƭƭŜƴ29 

[ŀǳōŦǊƻǎŎƘ ǳΦŀΦ !ƳǇƘƛōƛŜƴ 

±ǀƎŜƭ30 

5ŜǊ !ƴǎǘŀǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ .ŅŎƘŜ ǳƴŘ DǊŅōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ŦǸƘǊǘ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘŜƛƭǎ ǎƻƎŀǊ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ 
±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ &ŎƪŜǊΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ 
CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊǘǸƳǇŜƭ ǳƴŘ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƻǊǘΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊ-
ōŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘƅŅŎƘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ   

 
28 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 5ǳƴƪƭŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦπ!ƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ κǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴύΣ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ DƻƭŘŜƴŜ !ŎƘǘΣ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 
{ǳƳǇŦǎŎƘǊŜŎƪŜΣ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ DǊƻǖŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜΣ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜǊ .ƭŀǳǇŦŜƛƭ 
29 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ [ƛōŜƭƭŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ǸŘƭƛŎƘŜ aƻǎŀƛƪƧǳƴƎŦŜǊΣ {ǳƳǇŦπIŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜΣ DŜƅŜŎƪǘŜ IŜƛŘŜƭƛōŜƭƭŜΣ YƭŜƛƴŜ .ƛƴǎŜƴƧǳƴƎŦŜǊ 
30 tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ¢ŜƛŎƘƘǳƘƴΣ ½ǿŜǊƎǘŀǳŎƘŜǊΣ ²ŀǎŜǊǊǊŀƭƭŜ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тн 

сΦнΦмл aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊπΣ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπΣ wŜōƅŅŎƘŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊπΣ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπΣ wŜōƅŅŎƘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

tLлм tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 
!ŎƪŜǊōŀǳκ 
LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘκwŜōōŀǳ 

{ŜƎŜǘŀƭƅƻǊŀ  

²ƛǊōŜƭƭƻǎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎ 31Σ  

±ǀƎŜƭΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ½ŀǳƴŀƳƳŜǊ32 

±ŜǊȊƛŎƘǘκwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴΦ !ƴǎŀŀǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
.ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴκȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴΣ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ aŀƘŘ ŘƛŜǎŜǊ ƪǊŀǳǝƎŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ ōȊǿΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŀŀǘŜƴ ƛƳ !ŎƪŜǊōŀǳ ƎƎŦΦ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ²ŜƛǘŜǊπ
wŜƛƘŜπ{ŀŀǘ ǳƴŘ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀŀǘŘƛŎƘǘŜΦ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜƴ ŘŜǊ 
tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴ ƛƳ hōǎǘπ ǳƴŘ wŜōōŀǳΦ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ [ŜǎŜǎǘŜƛƴƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊ ŀǳŦ 
wŀƴŘƅŅŎƘŜƴΣ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ ƻũŜƴŜƴ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ȊΦ .Φ ŀƴ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 
Ǿƻƴ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ IǳƳƳŜƭƴΣ IǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊ ǳƴŘ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜΦ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴΦ 
ό5ƛŜǎŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƻǊǘŜǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ȊΦ ¢Φ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ [ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦύ 

сΦнΦмм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ {ƻƴŘŜǊǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ ннΥ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{5лм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
.ƻŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴκ 
CŜƭǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴκ 
¢ǊƻŎƪŜƴƳŀǳŜǊƴ 

LƴǎŜƪǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ ƛƴ 
CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜƴ33 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ YƛŜǎπ ǳƴŘ {ŀƴŘƎǊǳōŜƴΣ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴƳŀǳŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƻũŜƴŜƴ .ƻŘŜƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ CŜƭǎŀƴōǊǸŎƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎ .ƻŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƻōŜƴ ƻŘŜǊ CŜƭǎǿŅƴŘŜ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊōŜǿǳŎƘǎ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ !ōǎŎƘƛŜōŜƴ ŘŜǎ hōŜǊōƻŘŜƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜ 
[ŀǧƴŜǊάΦ 

 
31 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦŀΦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ YǳǊȊǎŎƘǿŅƴȊƛƎŜǊ .ƭŅǳƭƛƴƎΣ DƻƭŘŜƴŜ !ŎƘǘΣ aŀǳŜǊŦǳŎƘǎ ǳƴŘ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ DŜƳŜƛƴŜǊ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊΣ CŜƭŘƎǊƛƭƭŜ ǳƴŘ [ŀǳŎƘπ
ǎŎƘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴ 
32 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ ǾΦ ŀΦ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ DƻƭŘŀƳƳŜǊΣ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ {ŎƘǿŀǊȊƪŜƘƭŎƘŜƴΣ ½ŀǳƴŀƳƳŜǊ 
33 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ǳƳǇŦƎǊƛƭƭŜ όōŜƛ ƴŀǎǎŜƴ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ YƛŜǎπ ǳƴŘ {ŀƴŘƎǊǳōŜƴύΣ .ƭŀǳƅǸƎŜƭƛƎŜ mŘƭŀƴŘǎŎƘǊŜŎƪŜ όƻũŜƴŜ ƪƛŜǎƛƎπǎŀƴŘƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ α!ƭǘŜ YƛŜǎƎǊǳōŜ [ŀǧƴŜǊάύΣ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƻǊƴǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ то 

сΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪǸǊȊŜƭ όŦƎлм ŜǘŎΦύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜƴΦ 

сΦоΦм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ ноΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŦƎлм bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜƴκCŜƭŘƘŜŎƪŜƴ 

{ƛŜƘŜ CDлм !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƘǀƭȊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ {ǝŜƭŜƛŎƘŜΣ ±ƻƎŜƭƪƛǊǎŎƘŜΣ 
CŜƭŘŀƘƻǊƴΣ [ƛƴŘŜΣ 9ƭǎōŜŜǊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊƘŜŎƪŜƴ όDŜōǸǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ 5ƻǊƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊƴ όIŜŎƪŜƴǊƻǎŜƴΣ 
²ŜƛǖŘƻǊƴΣ ǳΦŀΦύΦ tƅŀƴȊǳƴƎ нπо π ǊŜƛƘƛƎΣ ȊΦ.Φ ŀǳŦ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ {ǘǳŦŜƴǊŀƛƴŜƴΣ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƎŜƴΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴΦ tƅŀƴȊƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜōƛŜǘǎŜƛƎŜƴŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ 
±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎƎŜōƛŜǘ сΦм !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘΦ 

ŦƎлн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǳŬƎŜǊ 
²ŀƭŘǎŅǳƳŜ 

{ƛŜƘŜ CDлн 5ƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊƳŜƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ²ŀƭŘƳŀƴǘŜƭ ƻŘŜǊ {ŀǳƳ ƛƴ ŘƛŜ 
ŦǊŜƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ ŘƛŎƘǘŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƻƴǳƴƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ¢ǊŀǳŧŅǳƳŜ 
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƛŎƘǘ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǇƅŀƴȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŎŀΦ мл Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ 
²ŀƭŘƳŀƴǘŜƭǎ ŀǳǎ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƎŜōƛŜǘǎƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ ŀƴ ŘŜƴ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ Ŝƛƴ р Ƴ ōǊŜƛǘŜǊ 
YǊŀǳǘǎŀǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ŘŜǎ YǊŀǳǘǎŀǳƳǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŀŀǘ Ǿƻƴ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƳŀŎƘǘ ǾΦŀΦ ŀƴ ǎǸŘπΣ ǿŜǎǘπΣ 
ǎǸŘǿŜǎǘπ ǳƴŘ ǎǸŘƻǎǘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ {ƛƴƴΣ ŜƘŜǊ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ƴƻǊŘπ ǳƴŘ ƻǎǘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ 
²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΦ 

ŦƎло 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ 
ǎǘŀƴŘƻǊǜǊŜƳŘŜǊ 
.ŀǳƳŀǊǘŜƴ 

!ƭƭŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎŀǊǘŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 9ǊǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ .ŅǳƳŜ ǿƛŜ CƛŎƘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜΣ 
ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŀǳōōŅǳƳŜΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тп 

сΦоΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ƳǊлм 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tƅŜƎŜ ŀǳŦ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

{ƛŜƘŜ awлм wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǀƭȊŀǳƃƻƳƳŜƴǎ όōŜƛ ǾŜǊōǳǎŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴύ ōȊǿΦ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳŀǳƅŀƎŜ 
όōŜƛ ǾŜǊŬƭȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴύΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ bŀŎƘǇƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±Ŝ-
ƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ {ƻŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǿŜƛŘŜǘ ό½ƛŜƎŜƴΣ 
{ŎƘŀŦŜύΤ ƳŜƛǎǘ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ DŜƘǀƭȊŀǳǎǘǊƛŜōŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ ƴŀŎƘƎŜƳŅƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƎŜƳŅǖ aŀǖƴŀƘƳŜƴ-
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ awлм ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƘǀƭȊŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ 
ōŜƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ ²ƛƭŘǊƻǎŜƴ όwƻǎŀ ǎǇŜŎΦύΣ aŜƘƭōŜŜǊŜ ό{ƻǊōǳǎ ŀǊƛŀύΣ ²ŜƛǖŘƻǊƴ 
ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƭŀŜǾƛƎŀǘŀΣ /Φ ƳƻƴƻƎȅƴŀύΣ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƘǀƭȊŜ Ƴƛǘ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ 
¢ƻǘƘƻƭȊ όȊΦ .Φ ŀƴōǊǸŎƘƛƎŜ hōǎǘōŅǳƳŜύ ōȊǿΦ ǎǘŅǊƪŜǊŜǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ¢ƻǘƘƻƭȊΦ .ŜƭŀǎǎŜƴΣ ōȊǿΦ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
Ǿƻƴ ƳŀƎŜǊŜƴ {ŅǳƳŜƴ ŀƴ DŜƘǀƭȊǊŅƴŘŜǊƴΦ 

 

сΦоΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ нрΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

Ƴǿлм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκ 
²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ 
DǊǸƴƭŀƴŘ 

ό!ǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜύ CŜǧǿƛŜǎŜ ƻŘŜǊ 
aŀƎŜǊǿƛŜǎŜ ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘ {ƛŜƘŜ 
a²лм 

CǸǊ ŜƛƴŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ κ{ǸŘǿŜǎǘŜƴ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ IŀƴƎƅŅŎƘŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ƛƻǘƻǇŜΣ ŘƛŜ ƎƎǸΦ bŅƘǊǎǘƻũŜƛƴǘǊŀƎ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
DŜǿŅǎǎŜǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ bŅƘǊǎǘƻũŜƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

.ƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƳ !ǳŦǿǳŎƘǎ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ {ŎƘƴƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ у ²ƻŎƘŜƴΤ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 5ǸƴƎŜǊǾŜǊȊƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜ 5ǸƴƎǳƴƎΤ 5ǸƴƎǳƴƎ ƻƘƴŜ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ bŅƘǊǎǘƻũŜƴǘȊǳƎǎ ό5ǸƴƎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ LƴŦƻōƭŀǧ CCIπaŅƘǿƛŜǎŜƴύΤ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тр 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜƴ ƅƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

9ƛƴŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻΦ ƎΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
²ŜƛŘŜǊŜƎƛƳŜǎ όƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǘǊƛŜōǎǿŜƛŘŜΣ ƪŜƛƴŜ {ǘŀƴŘǿŜƛŘŜΤ «ōŜǊǿŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ bŀŎƘƳŀƘŘ όǎǇŅǘΦ ƧŜŘŜǎ ŘǊƛǧŜ WŀƘǊύΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ a²лм 

Ƴǿн 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŜƛŘŜƴǳǘȊǳƴƎ 
ό5ǸƴƎŜǾŜǊȊƛŎƘǘύ 

CŜǧǿŜƛŘŜ ƻŘŜǊ aŀƎŜǊǿŜƛŘŜΣ ƧŜ 
ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘπ{ƛŜƘŜ a²лм 

±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǸƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ƳƛǧŜƭπ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ǳǎƳŀƎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ a²лн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ a²лм 

Ƴǿло 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 
.ŜǿŜƛŘǳƴƎκaŀƘŘ ŀǳŦ 
.ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

aŀƎŜǊǿŜƛŘŜ {ƛŜƘŜ a²лм .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ κ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǀƭȊŀǳƃƻƳƳŜƴǎ όōŜƛ ǾŜǊōǳǎŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴύ ōȊǿΦ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǊŜǳŀǳƅŀƎŜ όōŜƛ ǾŜǊŬƭȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴύΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ bŀŎƘǇƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƛƴƴŜǊ-
Ƙŀƭō ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΤ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ wƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘŀŦŜƴ ƻŘŜǊ ½ƛŜƎŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ 
²ǸŎƘǎƛƎƪŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нπо όпύ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ a²лм 

Ƴǿлп .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ƴƛǘ 
.ŜƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
!ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘōƛƻǘƻǇŜƴΣ 
²ƛǊōŜƭƻǎŜ ŘŜǊ ƳŀƎŜǊŜƴ {ŅǳƳŜ34 

±ǀƎŜƭ35  

 

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ όрςмл ҈ύ ŜƛƴŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŅƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴōƭŜƛōŜƴ όȊΦ .Φ мΣр Ƴ ōƛǎ оΣл Ƴ .ǊŜƛǘŜύΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 
aŀƘŘπ9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ Cŀǳƴŀ ŀōȊǳƳƛƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊŀǊǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΣ bŀƘ-
ǊǳƴƎǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ȊΦ .Φ LƴǎŜƪǘŜƴ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊπΣ 5ŜŎƪǳƴƎǎπ ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ aŅƘŜƴκaǳƭŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊ-
ƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
!ǳƅŀƎŜƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴΤ aŀƘŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō aƛǧŜ Wǳƴƛ ōȊǿΦ 
aƛǧŜ Wǳƭƛ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ .ǊǳǘƎŜǎŎƘŅƊ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴǾǀƎŜƭΦ .Ŝƛ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳǇƅŀƴȊŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŀƘŘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǊǀǇŦǎŎƘƴƛǧ ǾƻǊ ŘŜǊŜƴ {ŀƳŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ   

Ƴǿлр ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ŎƪŜǊ ƛƴ DǊǸƴƭŀƴŘ 

 5ƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊ ƛƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΥ Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 
ŦŜǳŎƘǘŜƴ {ŜƴƪŜƴ ƛƴ !ǳŜƴΣ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊπκ!ƴƳƻƻǊΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

 
34 Lƴ aŜŜǊǎōǳǊƎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴ ǿƛŜ aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ .ǊŀǳƴƪƻƭōƛƎŜǊ 5ƛŎƪƪƻǇũŀƭǘŜǊΣ {ŎƘǿŀǊȊƪƻƭōƛƎŜǊ 5ƛŎƪƪƻǇũŀƭǘŜǊΣ wƻǘƪƭŜŜπ.ƭŅǳƭƛƴƎΣ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊ ǳΦŀΦ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊΣ IŜǳǎŎƘǊŜπ
ŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ [ŀƴƎƅǸƎŜƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ YƭŜƛƴŜ DƻƭŘǎŎƘǊŜŎƪŜΣ DŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜƭǎŎƘǊŜŎƪŜ 
35 bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊΣ .ƭǳǘƘŅƴƅƛƴƎ ǳΦŀΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тс 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

bŅƘǊǎǘƻũŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ aƻƻǊŜƴΣ ŘŜƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ !ōōŀǳ ŘŜǎ 
bƛŜŘŜǊƳƻƻǊǘƻǊŦǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳŜƴΦ 5ŀǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ǿŜƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƴǳǊ ƳŅǖƛƎ 
ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ .ƛƻǘƻǇǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ !ŎƪŜǊΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ƳƛǧŜƭǎ aŅƘƎǳǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ό¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Ŝǘǿŀ ȊǳǊ {ŀƳŜƴǊŜƛŦŜ ŘŜǊ aŀǊƎŜǊƛǘŜύ ƻŘŜǊ !ƴǎŀŀǘ Ǿƻƴ IŜǳŘǊǳǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀǘǳǊǊŀǳƳ κ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 
ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ aŅƘƎǳǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ κ!ƴǎŀŀǘ ƳǸǎǎŜƴ ƎƎŦΦ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ¦ƴƪǊŅǳǘŜǊ ǿƛŜ 
{ǘǳƳǇŧƭŅǧǊƛƎŜǊ !ƳǇŦŜǊ ōŜƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦŜƛƴƪǊǸƳŜƭƛƎŜǎ {ŀŀǘōŜǧ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
!ƴǎŀŀǘ Ƴƛǘ ²ƛŜǎŜƴŘǊǳǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhƪǘƻōŜǊΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ a²лм ōȊǿΦ b²лм 

сΦоΦп aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ DǊǸƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ нсΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ DǊǸƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ƴǿлм ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƴŅǎǎǳƴƎκ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ 
DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

bŀǎǎǿƛŜǎŜ ƻŘŜǊ CŜǳŎƘǘŜ Dƭŀǧπ
ƘŀŦŜǊǿƛŜǎŜ {ƛŜƘŜ b²лм 

!ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴǿлм ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ CŜǳŎƘǘƎǊǸƴƭŀƴŘ Ȋǳ ŜȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇ ƛǎǘ ƧŜ 
ƴŀŎƘ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŜƛƴŜ bŀǎǎǿƛŜǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜǳŎƘǘŜ DƭŀǧƘŀŦŜǊǿƛŜǎŜΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŘŜǎ aŀƘŘπ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎƛƳŜǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ Ƴǿлм ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ 

{ǘŀǊƪ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘŜ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƴƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǎ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀōŜƴǎƻƘƭŜ Ǿƻƴ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƎǊŅōŜƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊƴŅǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ млπнл ŎƳ ǳƴǘŜǊ CƭǳǊΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ Ȋǳ ƴŀǎǎΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǎǇŅǘ 
κ Ȋǳ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 5ƻƳƛƴŀƴȊ Ǿƻƴ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴ ǳƴŘ 
.ƛƴǎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǳǧŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƅƻǊƛǎǝǎŎƘŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǾŜǊŀǊƳǘΦ  
9ƛƴŜ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ b²лм 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тт 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ŎƘŀũǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜΣ ȊΦ .Φ ǳƳ 
IŀƭƭŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ {ǘŜǧŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŀũŜƭǘŜ aŀƘŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƴǿлн ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎκtƅŜƎŜ Ǿƻƴ 
ōǊŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƳ 
CŜǳŎƘǘƎǊǸƴƭŀƴŘ 

{ƛŜƘŜ b²лм ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ŘǳǊŎƘ aǳƭŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ DŜƘǀƭȊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ǎǘŀǊƪ 
ǾŜǊƴŅǎǎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊōŀǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǾŜǊƭŀƴŘŜǘŜ DǊŅōŜƴ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴΦ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎΦ 
!ō ŘŜƳ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ όȊǿŜƛπύ ōƛǎ ŘǊŜƛǎŎƘǸǊƛƎŜ aŀƘŘ ǳƴŘ !ōǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 
aŅƘƎǳǘŜǎΦ WŜ ƴŀŎƘ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦǿǳŎƘǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ƛŜƘŦǳǧŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊΦ 9ƛƴŜ 
±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎπ
ƳŜǘƘƻŘŜƴΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ b²лм 

сΦоΦр aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ŀǳƳōƛƻǘƻǇŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нтΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ {ŀǳƳōƛƻǘƻǇŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǎŀлм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛƴŜŀǊŜǊ ǳƴŘκ 
ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜǊΣ ǎŜƭǘŜƴ 
ƎŜƳŅƘǘŜǊ DǊŀǎπκ 
YǊŀǳǘǎŅǳƳŜ 
ƳƛǧƭŜǊŜǊκǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

{ƛŜƘŜ {!лм 9ƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ CŜƭŘǿŜƎŜƴΣ ǎǸŘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ {ǘǳŦŜƴǊŀƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘπǿŜǎǘŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƭƛƴŜŀǊŜ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜΣ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜƳŅƘǘŜ DǊŀǎπκYǊŀǳǘǎŅǳƳŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ƻŘŜǊ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hǇǝƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀƘŘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ !ōŦǳƘǊ ŘŜǎ 
aŀƘŘƎǳǘŜǎΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ǳǎƳŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪŜƛƴ bŅƘǊǎǘƻũŜƛƴǘǊŀƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ 9ȄǘŜƴ-
ǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŅǳƳŜ Ƴƛǘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ [ŜǎŜǎǘŜƛƴƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊ ǿƛǊŘ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

hǊǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴƎŀōŜΥ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ǊŜƭŀǝǾ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊƳŜƴ wŜōŀƴōŀǳƎŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
aŜŜǊǎōǳǊƎΣ {ǘŜǧŜƴ ǳƴŘ IŀƎƴŀǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǳƳ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ 
IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ту 

сΦоΦс aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ .ƭŅƴƪŜƴΣ DǊŅōŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нуΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ {ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ .ƭŅƴƪŜƴΣ DǊŅōŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǎƎлм bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎκ 
²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ŜƛŎƘŜƴκ²ŜƛƘŜǊƴκ 
!ƭǘŀǊƳŜƴ 

{ƛŜƘŜ {Dлн 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ²ŜƛƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 
ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƭǘŀǊƳŜƴΣ ŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛΦŘΦwΦ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 
LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻΦ 

ǎƎлн bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎκ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǸƳǇŜƭƴκ 
YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

{ƛŜƘŜ {Dлн 5ƛŜ ¢ǸƳǇŜƭκ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŦŜǳŎƘǘŜ aǳƭŘŜƴ Ƴƛǘ ƅŀŎƘŜƴ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ 
ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ мΣнл Ƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ LΦŘΦwΦ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŎŀΦ млл Ƴчπолл Ƴн ƎǊƻǖΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ όŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜƴύ ŀǳŎƘ YƭŜƛƴǎǘƎŜǿŅǎǎŜǊ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ DǊǀǖŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ ŦǸƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ wŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ƘƻƘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΦ 
5ƛŜ ½ǳŦǳƘǊ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ vǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ DǊŅōŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘǸǊŦŜƴ vǳŜƭƭŜƴ 
ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ YƭŜƛƴǎŜƎƎŜƴǊƛŜŘ 
ōŜŬƴŘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿƛǊŘ hōŜǊōƻŘŜƴ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎƘǳō ǿƛǊŘ 
ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƅŀŎƘ ƎŜƴŜƛƎǘ 
ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ hōŜǊōƻŘŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ ²ƻ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ ŀƴŦŅƭƭǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎ-
ƎŜƳŅǖŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǎƎло bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎκ 
²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƭŅƴƪŜƴ 

{ƛŜƘŜ {Dло 

[ŀƛŎƘƘŀōƛǘŀǘŜ ŦǸǊ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ƻŘŜǊ 
[ƛōŜƭƭŜƴΣ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘ ŦǸǊ 
CŜƭŘǾǀƎŜƭ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊ 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ CŜǳŎƘǘƎǊǸƴƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ƴŀǎǎŜƴ &ŎƪŜǊƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ рлπмллƳч ƎǊƻǖŜ ƅŀŎƘŜ DŜƭŅƴŘŜƳǳƭŘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ŜƴƪŜ ǾŜǊ-
ǝŜƊΦ 5ƛŜ .ƭŅƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ лΣол Ƴ ōƛǎ ƳŀȄΦ лΣсл Ƴ ǝŜŦΦ LŘŜŀƭ ǎƛƴŘ {ŜƴƪŜƴ ŀǳŦ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ǎǘŀǳƴŀǎǎŜƴ .ǀŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŜǊ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΣ ƻō ƎŜƴǸƎŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊ-
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ .ƭŅƴƪŜ ǿƛǊŘ hōŜǊōƻŘŜƴ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎ 
ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƘǳō ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ hōŜǊōƻŘŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ ²ƻ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ 
ŀƴŦŅƭƭǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊ 
.ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 
ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ όaŀƘŘ ƛƳ DǊǸƴƭŀƴŘ 
κ.ƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ &ŎƪŜǊƴύ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ .ƭŅƴƪŜƴ 
ƎŜƘŜƳƳǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƭŅƴƎŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎŦǊŜƛ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ .ƭŅƴƪŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ тф 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

&ŎƪŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ .ƭŅƴƪŜƴ ƛƴ ²ƛŜǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜƴǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
.ƭŅƴƪŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƴŀŎƘ нπо WŀƘǊŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǳƳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊŅŘŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

ǎƎлп tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 
ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ 

 DŜƳŅǖ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊōŀǳǘŜ ¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ 
.ƻŘŜƴǎŜŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿƻ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 
ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻΦ 5ŀǎ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜō DŜǿŅǎǎŜǊΣ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ƛǎǘ ōŜƛ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

сΦоΦт aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜΣ wƛŜŘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜΣ wƛŜŘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǎƳлм ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƛƳ IŜǊōǎǘκ 
ƎƎŦΦ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 
{ƻƳƳŜǊƳŀƘŘ 

{ƛŜƘŜ {aлм 5ƛŜ aŀƘŘ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜƴΣ wƛŜŘŜƴΣ {ǸƳǇŦŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ Ƙŀǘ ƛΦŘΦwΦ Řŀǎ 
½ƛŜƭΣ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ƎǳǘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ όƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜύ 
tƅŜƎŜƳŀƘŘ Ƴƛǘ !ōǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ 
ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ aŀƘŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴǘ Řŀƴƴ ƳŜƛǎǘ αǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴά ½ǿŜŎƪŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ǎƛŜ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ DŜƘǀƭȊŀǳǎπ
ǘǊƛŜōŜΣ bŜƻǇƘȅǘŜƴ ǿƛŜ {ǇŅǘŜ DƻƭŘǊǳǘŜ ǳƴŘ LƴŘƛǎŎƘŜǎ {ǇǊƛƴƎƪǊŀǳǘΣ wǳŘŜǊŀƭŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ 
ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ .ŜƎƭŜƛǘŀǊǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ōȊǿΦ ƪǳǊȊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ 
aŀƘŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

ǎƳлн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
bǳǘȊǳƴƎǎŀǳƅŀǎǎǳƴƎκ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
tƅŜƎŜƳŀƘŘ 

{ƛŜƘŜ {aлн Lƴ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ όCŜǳŎƘǘŜ {ŜƴƪŜƴΣ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǿƛƴƪŜƭΣ ŜǘŎΦύΦ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ ²ƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ &ŎƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ CŜǳŎƘǘōǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ WŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ wǀƘǊƛŎƘǘŜΣ 
wƛŜŘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ƻŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘŜ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
tƅŜƎŜƳŀƘŘ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜƘǀƭȊŜǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ 
ƛƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴŘκ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ул 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǎƳло 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ {ƛŜƘŜ {aлн 

 

9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ Ƴƛǘ DŜƘǀƭȊŜƴ ȊǳƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ CŜǳŎƘǘōǊŀŎƘŜƴΦ wƻŘŜƴ ŘŜǊ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜ 
κ{ǘƻŎƪŦǊŅǎŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ 

hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ hũŜƴƘŀƭǘŜƴ ƳŀƎŜǊŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ǿƛŜ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ YƛŜǎƎǊǳōŜ 
[ŀǧƴŜǊά ό{ǘŘΦ о ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎύ ŘǳǊŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŀƘŘ ƻŘŜǊ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ 
.ŜŘŀǊŦΦ  

сΦоΦу aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴΣ !ƭƭŜŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ олΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴΣ !ƭƭŜŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǎƻлм bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅŅŎƘƛƎŜƴ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴκ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǎŜƘǊ ƭǸŎƪƛƎŜƴ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

{ƛŜƘŜ {hлм CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧ όǎƛŜƘŜ {hлмύ 

CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ {hлмύΦ tƅŀƴȊŀōǎǘŀƴŘ ōŜƛ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр Ƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
wŜƛƘŜƴ ǳƴŘ мл Ƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜΦ !ǳŦ ƎǳǘŜ {ƻǊǘŜƴǿŀƘƭ όǊƻōǳǎǘŜ {ƻǊǘŜƴύ ǳƴŘ tƅŀƴȊǿŀǊŜ ƛǎǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 
tƅŀƴȊǎŎƘƴƛǧΣ ²ǸƘƭƳŀǳǎƪƻǊō ǳƴŘ ȊǿŜƛ tŦŅƘƭŜ όIŀǊǘƘƻƭȊύ ƛƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘǳǘȊΦ 

ǎƻлн bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴκ 
.ŀǳƳƎǊǳǇǇŜƴκ 
.ŀǳƳǊŜƛƘŜƴκ!ƭƭŜŜƴ 

{ƛŜƘŜ {hлм 9ƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ 
.ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴ κ.ŀǳƳƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳǊ 
!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  
hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ ½Φ .Φ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǊŜōōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜŜǊǎōǳǊƎΣ {ǘŜǧŜƴ ǳƴŘ 
IŀƎƴŀǳ ǿŅǊŜ ŘƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

ǎƻло ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 
bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ ŀǳŦ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

{ƛŜƘŜ {hлм 

 

²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ κ tƅŜƎŜ ŀǳŦ ōǊŀŎƘƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦ-
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧ ǎƻǿƛŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 
{hлмύ ƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ǸŎƪŜƴΦ DƎŦΦ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜ DŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ .ǊƻƳōŜŜǊƎŜǎǘǊǸǇǇ ȊǳǾƻǊ ƎŜǊƻŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƘŘ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ όCƻǊǎǘπύaǳƭŎƘƎŜǊŅǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ум 

сΦоΦф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ омΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

Ǝлм DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

bŀǘǳǊƴŀƘŜǊ .ŀŎƘπ ƻŘŜǊ 
CƭǳǎǎƭŀǳŦ 

{ƛŜƘŜ Dлм 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŀōΦ LƳ 5Ŝǘŀƛƭ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ²ww[Φ  

wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊǾŜǊōŀǳǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ¦ŦŜǊπ ǳƴŘ {ƻƘƭōŜŦŜǎǝƎǳƴƎŜƴΣ mũƴŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊŘƻƭǘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣ ½ǳƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ 
LƴƛǝƛŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪΦ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ !ōƅǳǎǎǊŜƎƛƳŜǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊ-
ŀƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōπ ƻŘŜǊ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎŜƴΤ .Ŝƛ {ǘŜƛƴπ ƻŘŜǊ 9ŘŜƭƪǊŜōǎ-
ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳΦ¦Φ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ǎƻ 
ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭƪǊŜōǎ ŜƛƴǿŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ YǊŜōǎŀǊǘŜƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ DŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ DŜƘǀƭȊ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜǊ DлмύΦ !ǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ YƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ ±ƻƎŜƭπ
hũŜƴƭŀƴŘŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ [ƛōŜƭƭŜƴǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ LƳ мл Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ 
ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ CƭƛŜǖƎŜ-
ǿŅǎǎŜǊǎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ŝƛƴ нл Ƴ ōǊŜƛǘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ !ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ǎŜƛƴΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ ǎƛŜƘŜ Dлм 

Ǝло !ōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ 
!ǳŦǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

{ƛŜƘŜ DлмΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
[ƛōŜƭƭŜƴ 

½ǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƪƭŜƛƴŜ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴƎǊŅōŜƴ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ȊΦ .Φ рΣл Ƴ [ŅƴƎŜ Ȅ мΣрл Ƴ .ǊŜƛǘŜΦ .Ŝƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǇƘŀǎŜƴ 
ǾŜǊōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜƴ αDǳƳǇŜƴά ƎŜƴǸƎŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊƛƴ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ǳƴŘ [ƛōŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ό¦².ύ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊ-
ƭƛŎƘΦ DƎŦΦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

!ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜ IŜƭƳπ!ȊǳǊƧǳƴƎŦŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ .ŀŎƘŀōǎŎƘƴƛǧŜ ōŜǎƻƴƴǘŜǎ 
ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƅŀŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¦ŦŜǊπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦².Σ ŘŜǊ ¦b. ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ CŀŎƘōǸǊƻΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ ун 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

hǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ ŘŜƴ 9ƎŜƭǎŜŜΣ ǳƳ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ǎƻǿƛŜ ǳƳ Řŀǎ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘ [ŀƴƎōǊǸƘƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

Ǝлп mũƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎ {ƛŜƘŜ Dлм ±ŜǊŘƻƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ŘŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊŘƻƭǘŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǊ 
DŜǿŅǎǎŜǊƭŀǳŦ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǘǊǸōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
.ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ 9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
5ŀǎ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ hōŜǊōƻŘŜƴ ŀǳǎ DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 
aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȊǿΦ .ŀƎƎŜǊƎǳǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊπ 
ǳƴŘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴōŜƘǀǊŘŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ǾΦŀΦ ŘƛŜ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜΣ πƳŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪ 
ŘŜǊ !ǳŧǊƛƴƎǳƴƎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƛƴŜ ±ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ..ƻŘǎŎƘD ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

сΦоΦмл aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊπΣ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπΣ wŜōƅŅŎƘŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ онΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊπκ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπ κwŜōƅŅŎƘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

Ǉƛлм tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ !ŎƪŜǊōŀǳκ 
LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘ κ wŜōōŀǳ 

{ƛŜƘŜ tLлм ±ŜǊȊƛŎƘǘκwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴΦ !ƴǎŀŀǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ .ƭǸƘπ
ǎǘǊŜƛŦŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ǎŀлнύ ƛƴκȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴΣ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ aŀƘŘ ŘƛŜǎŜǊ ƪǊŀǳǝƎŜƴ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ ōȊǿΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŀŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ŎƪŜǊōŀǳ ƎƎŦΦ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
²ŜƛǘŜǊπwŜƛƘŜπ{ŀŀǘ ǳƴŘ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀŀǘŘƛŎƘǘŜ ό/ƘŀƭǿŀǘȊƛǎ 5Φ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ .ǊǳǘǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ CŜƭŘǾǀƎŜƭ 
ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ȊǳΦ 5ǳǊŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ !ŎƪŜǊōŀǳ ƪǀƴƴŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ {ŜƎŜǘŀƭƅƻǊŀ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳǳƴƪǊŅǳǘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ 

LƳ hōǎǘπ ǳƴŘ wŜōōŀǳ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜƴ ŘŜǊ tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴΦ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ [ŜǎŜǎǘŜƛƴƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊ ŀǳŦ wŀƴŘƅŅŎƘŜƴΣ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ ƻũŜƴŜƴ 
.ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ȊΦ .Φ ŀƴ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ IǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ уо 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

IǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊΣ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎƪŅǎǘŜƴ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŅǳƳŜƴΦ tƅŀƴȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴŜǊ !ǊǘŜƴ όȊΦ .Φ 9ƛŎƘŜΣ [ƛƴŘŜΣ 9ƭǎōŜŜǊŜΣ hōǎǘƘƻŎƘǎǘŅƳ-
ƳŜύΦ 

hǊǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴƎŀōŜΥ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ 
.ƛƻǘƻǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ α{ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘά ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀƭǎ tǳũŜǊ ǾƻǊ bŅƘǊǎǘƻũπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭŜƛƴǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ  

Ǉƛлн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ǳƴǘōǊŀŎƘŜǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ 
&ŎƪŜǊƴκLƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘκwŜōŜƴ 

{ƛŜƘŜ tLлм .ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ƭǸƘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎŀŀǘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ a[w ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ !ŎƪŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ 
с Ƴ ōƛǎ мн ƳΣ ōŜǎǎŜǊ нл Ƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ όнл Ƴ ǎƛƴŘ aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ ŦǸǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ōŜƛ CŜƭŘǾǀƎŜƭƴύΦ 
ό5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DŜǊŅǘŜύΦ 5ƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊǳŎƘǜƻƭƎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ŘΦƘΦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎ ōŜƎǊǸƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ȊƛŜƭŦǸƘ-
ǊŜƴŘŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р WŀƘǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ CƭŅŎƘŜ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ bŀƘǊǳƴƎΣ 5ŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘǾǀƎŜƭ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ό9ƛƴƧŅƘǊƛƎŜ .ƭǸƘōǊŀŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǎǇŅǘŜ 
9ƛƴǎŀŀǘ ό!ƴǎŀŀǘ ōƛǎ мрΦ aŀƛ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ¦ƳōǊǳŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ CƻƭƎŜƪǳƭǘǳǊ ŀō {ŜǇǘΦκbƻǾΦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŀƭǎ .ǊǳǘǇƭŀǘȊ ŦǸǊ CŜƭŘǾǀƎŜƭΣ ōƛŜǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƎƎŦΦ ƴƻŎƘ CŀƭƭŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦ {ǘŅƴƎŜƭƴΣ IŀƭƳŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴΦύ !ǳŦ 5ǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻƭƭǘŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭπ ǳƴŘ 
tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ !ǳǎǎŀŀǘ ōƛǎ мрΦлрΦΣ 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ǳŦǿǳŎƘǎŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōȊǿΦ ŀō 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǎŀŀǘ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊΦ aǳƭŎƘŜƴ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 

сΦоΦмм bŜƻǇƘȅǘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

¢ŀōŜƭƭŜ ооΥ bŜƻǇƘȅǘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ƴƻлм .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
bŜƻǇƘȅǘŜƴπ ǳƴŘ 
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇƅŀƴȊŜƴ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇŜǎ 

.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻǇƘȅǘŜƴ όȊΦ .Φ DƻƭŘǊǳǘŜΣ WŀǇŀƴƪƴǀǘŜǊƛŎƘΣ LƴŘƛǎŎƘŜǎ {ǇǊƛƴƎƪǊŀǳǘύ ǳƴŘ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇƅŀƴȊŜƴ 
όȊΦ .Φ !ŎƪŜǊπYǊŀǘȊŘƛǎǘŜƭΣ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭΣ [ŀƴŘǊŜƛǘƎǊŀǎΣ .ǊƻƳπ ǳƴŘ YǊŀǘȊōŜŜǊŜƴύ ƛΦ ŘΦ wΦ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ aŀƘŘ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ уп 

aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭōƛƻǘƻǇǘȅǇκ½ƛŜƭŀǊǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ bŜƻǇƘȅǘŜƴŀǊǘκ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇƅŀƴȊŜ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ǎŜƛƴŜǎ 
±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎΦ 5ǳǊŎƘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ƛƻǘƻǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ bŀǎǎǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ōƛǎ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀǳŎƘ aŀƎŜǊǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴΦ 

 

 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ур 

сΦп aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜ ǳƴŘ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ŘŜǎ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ млул aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ όǊǳƴŘ 

нлл {ǘǸŎƪ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜƴΦύ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ 

LLL aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜύΦ  

tǊƻ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƘƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ 

ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎƴŀǳ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŦǸƴŦ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ƭŀƎ ŀǳŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀƭǎ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΥ 

 

5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ мΥ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ .ƭŅƴƪŜΤ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇƪƻƳǇƭŜȄŜǎκŘŜǊ 
bŀǎǎǿƛŜǎŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘŜǎ ǳƴŘ !ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀǎǘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎκaŀƘŘ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 
ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ 5ŀƛǎŜƴŘƻǊŦ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜ тΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ŀǳŦ ²ƻƘǊŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ уΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ tƅŜƎŜΣ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΤ 9ȄǘΦ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ фΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 
{ŀǳƳ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ млΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŀǎǎǿƛŜǎŜΤ .ŜƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ 
.ƛōŜǊŘŀƳƳŜǎ 

 

IŀƎƴŀǳ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ мΥ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎΤ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘǳǊŎƘ 
tƅŜƎŜƳŀƘŘ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇƪƻƳǇƭŜȄŜǎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀƘŘΤ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜ  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ус 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎΤ CǊŜƛǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 
ǘǊƻŎƪŜƴǿŀǊƳŜƴ .ǀǎŎƘǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎΣ CǊŜƛǎǘŜƭƭŜƴκCǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ YǊŀǳǘǎŀǳƳŜǎ 

 

aŜŜǊǎōǳǊƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ мΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ½ƛǧŜǊǇŀǇǇŜƭƴ ǳƴŘ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎ ŀƳ 
wŀƴŘ ŘŜǎ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜǎ [ƛŎƘǘŜƴǿƛŜǎŜ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ κ aŀƘŘ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜ 
ǎǸŘƭƛŎƘ wƛŜŘŜǘǎǿŜƛƭŜǊ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳŀƎŜǊŜƴ CƭŀŎƘƭŀƴŘƳŅƘǿƛŜǎŜ κŜƛƴŜǎ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴǎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀƘŘ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜΤ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ 
{ǘŜǧŜƴΤ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜ тΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ уΥ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎΣ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ ǎǸŘƭƛŎƘ .ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ фΥ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
.ŀƛǘŜƴƘŀǳǎŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ млΥ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎκ aŀƘŘ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜ 
ǿŜǎǘƭƛŎƘ {ŎƘƛƎƎŜƴŘƻǊŦ 

 

{ǘŜǧŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ мΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 
ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘŜǎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǸƳǇŜƭƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎƳŀƘŘ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 
{ŀǳƳ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ YǊŀǳǘǎŀǳƳ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭŅƴƪŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘΤ 
bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜ тΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜΤ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ уΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜΣ 
ǿŜƴƛƎŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ό{hлмύΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘŜǎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ фΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ млΥ tƅŜƎŜƳŀƘŘ Ƴƛǘ !ōŦǳƘǊ ŘŜǎ aŀƘŘƎǳǘŜǎΣ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ bŜƻǇƘȅǘŜƴŀǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ 

 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ ут 

¦ƘƭŘƛƴƎŜƴπaǸƘƭƘƻŦŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ мΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎκ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎΣ 9ƴǘōǳǎŎƘǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎκaŀƘŘ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 
YǊŀǳǘǎŀǳƳ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ YǊŀǳǘǎŀǳƳ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘ aǸƘƭƘƻŦŜƴ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ bŀǎǎǿƛŜǎŜΣ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ 
bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜ тΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ уΥ bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎΣ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ !ŎƪŜǊ ƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜǎ 
DǊǸƴƭŀƴŘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŀǎǎǿƛŜǎŜ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ фΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

¶ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ млΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

 

 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƭǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƅƛŜǖŜƴŘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

όȊΦ.Φ {ŀǳƳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜύΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 

a[±½ǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǘȅǇŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

 

¢ŀōŜƭƭŜ опΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴǘȅǇŜƴΣ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

CDлм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

DƎŦΦ [tw 

CDлн 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ǎǘǳŬƎŜƴ ²ŀƭŘǎŅǳƳŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

DƎŦΦ [twΣ ¢Ŝƛƭ 9 ŘŜǊ CǀǊ-
ŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ bŀǘǳǊƴŀƘŜ 
²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

CDло 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ κ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 
DŜƘǀƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

DƎŦΦ [tw 

YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

awлм CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ tƅŜƎŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ уу 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

a²лм 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢ 

a²лн CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

b²лм 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǘƎǊǸƴƭŀƴŘ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢ 

{ŀǳƳōƛƻǘƻǇŜ 

{!лм 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǳƳǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ƳƛǧƭŜǊŜǊκ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴ κ 
²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ κ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

{ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊΣ .ƭŅƴƪŜ 

{Dлм hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŜ κ ²ŜƛƘŜǊ κ {ŜŜƴ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

{Dлн hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ¢ǸƳǇŜƭ κ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

{Dлп 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊǎ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ D²[ π 

{ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜΣ wƛŜŘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ 

{aлм CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴƳŀƘŘ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

{aлн tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƛƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

{aло 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎΣ ƎƎŦΦ DŜƘǀƭȊŜƴǘƴŀƘƳŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ DŜƘǀƭȊŜƴǘƴŀƘƳŜΥ 
ƎƎŦΦ mY±h 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ уф 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜŜƴ 

{hлм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ hōǎǘǿƛŜǎŜƴ κ hōǎǘōŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ {ǘǊŜǳƻōǎǘπ
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
.ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎΣ [ŀƴŘ 

{hлн 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŀǳƳǊŜƛƘŜ κ .ŀǳƳƎǊǳǇǇŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

π 

CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ 

Dлм 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘŜǎ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ D²[ π 

Dлн 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ YŜǊƴƅŅŎƘŜ D²[ DƎŦΦ [tw 

Dло hũŜƴƘŀƭǘǳƴƎ DǊŅōŜƴΣ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DǊŀōŜƴǇƅŜƎŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

DƎŦΦ [tw 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

{5лн ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΣ YƛŜōƛǘȊΣ 
½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ŜǘŎΦ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ [tw 

D²[ Ґ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΤ [tw Ґ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΤ mY±h Ґ mƪƻƪƻƴǘƻǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΤ  

C!Y¢ Ґ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ орΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴǘȅǇŜƴΣ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

ŦƎлн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǳŬƎŜǊ ²ŀƭŘǎŅǳƳŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ mY±hΣ ¢Ŝƛƭ 9 ŘŜǊ CǀǊŘŜǊ-
ǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ bŀǘǳǊƴŀƘŜ 
²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

YŀƭƪπaŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

ƳǊлм 9ǊǎǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tƅŜƎŜ ŀǳŦ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

DǊǸƴƭŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

Ƴǿлм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ κ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 

Ƴǿлн 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴǳǘȊǳƴƎ 
ό5ǸƴƎŜǾŜǊȊƛŎƘǘύ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 

Ƴǿлпϝ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
!ƭǘƎǊŀǎǎǘǊŜƛŦŜƴ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢ 

Ƴǿлр ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊ ƛƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ фл 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

YǸǊȊŜƭ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ƴǿлм ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƴŅǎǎǳƴƎ κ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 

ƴǿлн ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ κ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ 
ōǊŀŎƘƭƛŜƎŜƴŘŜƳ CŜǳŎƘǘƭŀƴŘ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 

{ŀǳƳōƛƻǘƻǇŜ 

ǎŀлм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛƴŜŀǊŜǊ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜǊΣ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜƳŅƘǘŜǊ DǊŀǎπκ 
YǊŀǳǘǎŅǳƳŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊκ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢ 

{ǝƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊΣ .ƭŅƴƪŜ 

ǎƎлн bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ κ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ǸƳǇŜƭƴκ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ mY±h 

ǎƎло bŜǳǎŎƘŀũǳƴƎ κ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƭŅƴƪŜƴ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ mY±h 

{ǘǊŜǳǿƛŜǎŜƴΣ wǀƘǊƛŎƘǘŜΣ wƛŜŘŜΣ {ǸƳǇŦŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ   

ǎƳлм ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜƳŀƘŘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ κ ƎƎŦΦ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ {ƻƳƳŜǊƳŀƘŘ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŦŜǳŎƘǘŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[tw 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜŜƴ 

ǎƻлм bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƅŅŎƘƛƎŜƴ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴκ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ǎŜƘǊ ƭǸŎƪƛƎŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±hΣ 
{ǘǊŜǳƻōǎǜǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 
.ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎ 

ǎƻлн bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴ κ 
.ŀǳƳƎǊǳǇǇŜƴ κ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ κ !ƭƭŜŜƴ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 

bŜƻǇƘȅǘŜƴ 

ƴƻлм .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻǇƘȅǘŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇƅŀƴȊŜƴ 

bƛŎƘǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭ 
ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊ 

[tw 

CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ 

Ǝлм DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

YŜǊƴƅŅŎƘŜ D²[ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ mY±h 

Ǝло !ōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ !ǳŦǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ D²[ [twΣ mY±hΣ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

Ǝлп mũƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŘƻƭǳƴƎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ D²[ [twΣ mY±hΣ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊπΣ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘπΣ wŜōƅŅŎƘŜƴ 

Ǉƛлм tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 
!ŎƪŜǊōŀǳκ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘ κ wŜōōŀǳ όƻƘƴŜ 
CƭŅŎƘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢ 

Ǉƛлн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴǘōǊŀŎƘŜǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ 
&ŎƪŜǊƴ κ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳ κ wŜōōŀǳ 

¢ǊƛǧǎǘŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

[twΣ C!Y¢Σ mY±h 

D²[ Ґ DŜǿŅǎǎŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΤ [tw Ґ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΤ mY±h Ґ mƪƻƪƻƴǘƻǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΤ  

C!Y¢ Ґ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ фм 

сΦр IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛƳ 
!ƴƘŀƴƎ ŀƴƎŜŦǸƎǘŜ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ фΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 5ƛŜǎŜǎ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ .ƛƻǘƻǇŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
[ŀǳŦȊŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘπΣ ŦƻǊǎǘπ ƻŘŜǊ 
ŬǎŎƘŜǊŜƛǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ 
ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ  

¶ 9ƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ mƪƻƪƻƴǘƻŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǝŜŦŜ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hō ŜƛƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ mƪƻƪƻƴǘƻƳŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ mƪƻƪƻƴǘƻǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜΦ mƪƻƪƻƴǘƻƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
.±πtƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ α{ŜŜŦŜƭŘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎά ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ-
ōŜƘǀǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

¶ LƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DǊǸƴƭŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ [twπ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǎƻǿƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊΦ .Φ ƛƳ wŜōōŀǳΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƳŜƴ ƴŀŎƘ 
!ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀǳŦ ǎƛŜ ȊǳΦ 

¶ ¦Ƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ hǊǘǎǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ 
ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ Ŝƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

¶ ²ŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ 
ōǊŜƛǘŜǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ !ǳŎƘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ƭƛŜǖŜ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƳŀƴŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊōŜƴΦ 

 

сΦс ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

[ŀǳǘ bŀǘ{ŎƘD Ϡнн !ōǎŀǘȊ п ƛǎǘ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ αƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎ-

ǇƭŅƴŜ ǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴάΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎΣ Řŀǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘƳŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘΣ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘ-

ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ȊŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ƛƘǊŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ фн 

т vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

тΦм [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

!wI9L5¢Σ LΦΣ .Lǖ5hwCΣ /ΦΣ 59±9b¢9wΣ YΦΣ htt9[¢Σ !Φ όнлмтύΥ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ [ŀƴŘŜǎπ
ŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ό[¦.²ύΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ  
 
.h{/IΣ IΦ ¢Φ όнлмсύΦ bŀǘǳǊƎŜƳŅǖŜ YǊƻƴŜƴǇƅŜƎŜ ŀƳ hōǎǘƘƻŎƘǎǘŀƳƳΦ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ hōǎǘōŀǳ .ƻπ
ŘŜƴǎŜŜ όYh.ύΦ 
 
.wL9a[9Σ DΦ όнллтύΥ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛǾπ ǳƴŘ .ƛƻǘƻǇƎǊǸƴƭŀƴŘΦ [ŀƴŘπ
ƛƴŦƻ нΥ мс πннΦ  
 
/I![²!¢½L{ 5ΦΣ ²!bD9w¢ {ΦΣ tCL{¢9w {Φ /ΦΣ Y[m.[9 ¦ΦΣ {/Iwh9w{ WΦhΦΣ .¦YIh±9¢{Σ hΦΣ htt9wa!bbΣ wΦ όнлнпύΥ 
²ŜƛǘŜπwŜƛƘŜπDŜǘǊŜƛŘŜ Ƴƛǘ ōƭǸƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŀŀǘ ς ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ DŜǘǊŜƛŘŜπ!ƴōŀǳŦƻǊƳΦ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜΣ нп {ΦΣ LC!. aŀƴƴƘŜƛƳ ϧ Y¢.[ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƛŦŀōπƳŀƴƴƘŜƛƳΦŘŜ 
 
/I!bDΣ ·ΦΣ ½I!LΣ .ΦΣ ²!bDΣ aΦΣ ²!bDΣ .Φ όнллтύΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ŀ ŘŀƳǎŜƭƅȅ όhŘƻƴŀǘŀΣ /ƻŜƴŀƎǊƛƛŘŀŜύΦ LƴΥ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ русΦ {Φ нмоπннлΦ 
 
/LD[L!bhΣ aΦ aΦΣ .w!¦bΣ IΦΣ 9!59{Σ 5Φ /ΦΣ h¢¢9Σ 5ΦΥ hǊǘƘƻǇǘŜǊŀ {ǇŜŎƛŜǎ CƛƭŜΦ  ό!ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лмΦлмΦнлнмύΦ  
 
59¢½9[Σ tΦ όмффуύΥ 5ƛŜ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎΦ ±ŜǊƭŀƎ 9ǳƎŜƴ ¦ƭƳŜǊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 
 
59¢½9[Σ tΦΣ a!¢¢I&¦{Σ DΦΣ Dw¦tt9 C«w mYh[hDL{/I9 D¦¢!/I¢9b όнлмоύΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ/ƘŜŎƪ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 
!ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ
ǘŜƳōŜǊƎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ с ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ  
 
59¢½9[Σ tΦΣ a!¢¢I&¦{Σ DΦΣ Dw¦tt9 C«w mYh[hDL{/I9 D¦¢!/I¢9b όнлмтύΥ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ hŦπ
ŦŜƴƭŀƴŘΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ  
 
59¢½9[Σ tΦΣ b9¦D9.!¦9wΣ IΦΣ bL9I¦9{Σ aΦΣ ½Laa9wa!bbΣ tΦ όнлннύΥ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴƛǎ ŘŜǊ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CŀƴƎǎŎƘǊŜŎƪŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎΦ {ǘŀƴŘ омΦмнΦнлмфΦ ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπtǊŀπ
Ȅƛǎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ мрΦ 
 
59±9b¢9wΣ YΦΣ .Lǖ5hwCΣ /Φ όнлмтύΥ DǊǸƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ aƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛǳƳ CǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ¦ƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ϧ [¦.² [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ CǸǊ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘΣ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ¦ƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ όнлмтύΦ 
 
59±9b¢9wΣ YΦΣ .Lǖ5hwCΣ /ΦΣ !wI9L5¢Σ LΦ όнлнмύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ aƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛǳƳ CǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ϧ [¦.² [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ CǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ  
 
5L9w{/IY9Σ IΦΣ .wL9a[9Σ DΦ όнллнύΥ YǳƭǘǳǊƎǊŀǎƭŀƴŘΦ ²ƛŜǎŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜ {ǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴΦ ±ŜǊƭŀƎ 
9ǳƎŜƴ ¦ƭƳŜǊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 
 
9.9w¢Σ DΦΣ IhCa!bbΣ !ΦΣ Y!w.L9b9wΣ hΦΣ a9Lb9Y9Σ WΦπ¦ΦΣ {¢9Lb9wΣ !ΦΣ ¢w¦{/IΣ wΦ όнллуύΥ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ !ǊǘŜƴπ
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ DǊƻǖǎŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ ό{ǘŀƴŘΥ нллпύΦ [¦.² hƴƭƛƴŜπ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘǳƴƎΦ 
 
9{{²9LbΣ IΦΣ {/I²!w½π ±hb w!¦a9wΣ IΦπDΦ όнлннύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 
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D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ фо 

aŜǘƘƻŘƛƪ π CŀŎƘǇƭŀƴ hũŜƴƭŀƴŘ нлнл [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ό[¦.²ύΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ    
 
C!w¢a!bbΣ ¢Φ όнлмтύΥ «ōŜǊƭŜōŜƴ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ LƴΥ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀπ
ƴǳƴƎ пф όфύΣ нлмтΣ нттπнунΣ L{{b лфплπсулуΦ 
 
C[[ όChw{/I¦bD{D9{9[[{/I!C¢ [!b5{/I!C¢{9b¢²L/Y[¦bD [!b5{/I!C¢{.!¦ 9Φ ±Φ όнлмпύΥ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
.ŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜōƛŜǘǎŜƛƎŜƴŜƳ {ŀŀǘƎǳǘΦ wŜƎƛƻǎŀŀǘƎǳǘΣ bŀǘǳǊǊŀǳƳǘǊŜǳŜǎ {ŀŀǘƎǳǘΦ .ƻƴƴΦ 
 
Cmw¢IΣ WΦΣ ¢w!¦¢b9wΣ WΦ όнлннύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ wŀǳƳƪǳƭƛǎǎŜ CŜƭŘǾǀƎŜƭ 
ς 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ CŀŎƘǇƭŀƴ hũŜƴƭŀƴŘΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛŜƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ όŦŜŘŜǊŦǸƘπ
ǊŜƴŘύ ǳƴŘ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ  
 
I!w59w{9bΣ {Φ όнлллύΥ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ όhŘƻƴŀǘŀΥ ½ȅƎƻǇǘŜǊŀύ 
ǘƻ ŀȊƛƴǇƘƻǎƳŜǘƘȅƭ ŀƴŘ ŎŀǊōŀǊȅƭΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ опΦ {Φ ммтπ
мноΦ 
 
I9L[!b5Σ {ΦΣ a9bD9[Σ !ΦΣ I&b9[Σ YΦΣ D9LD9wΣ .ΦΣ !wb5¢Σ tΦΣ w9ttLbΣ bΦΣ ²9w[9Σ ±ΦΣ IhY9a!Σ 5ΦΣ I9IbΣ /ΦΣ a9wπ
¢9[a9¸9wΣ [ΦΣ .¦wDI!w5¢Σ wΦΣ htL¢½Σ {Φ όнлмтύΥ .ǳƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ DǊǸƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΦ .Ŧbπ
{ƪǊƛǇǘŜƴ пртΦ .ƻƴƴΦ  
 
I¦bD9wΣ IΦ όнлммύΥ ²ƛŜŘŜǊŦǳƴŘ Ǿƻƴ /ƻŜƴŀƎǊƛƻƴ ǎŎƛǘǳƭǳƳ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƴŀŎƘ Ŧŀǎǘ фл WŀƘǊŜƴ 
όhŘƻƴŀǘŀΥ /ƻŜƴŀƎǊƛƻƴƛŘŀŜύΦ ς [ƛōŜƭƭǳƭŀ ол όмκнύΥ поπрлΦ 
 
I¦bD9wΣ IΦ όнлмфύΥ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻŜƴŀƎǊƛƻƴ ǎŎƛǘǳƭǳƳ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ {ǘŀƴŘ нлму όƳƛǘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ нлмфύ όhŘƻƴŀǘŀΥ /ƻŜƴŀƎǊƛƻƴƛŘŀŜύΦ π aŜǊŎǳǊƛŀƭŜ муκмфΥ фπ
мсΦ  
 
I¦bD9wΣ IΦΣ {/IL9[Σ CΦπWΦΣ Y¦b½Σ .Φ όнллсύΥ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ [ƛōŜƭƭŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ
ǊŅǳƳŜΣ {ǘŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нллр όhŘƻƴŀǘŀύΦ 
 
Y!¦[9Σ DΦΣ WhhǖΣ wΦΣ {/I²!w½π ±hb w!¦a9wΣ IΦπDΦΣ C9¦9w.!/I9wΣ WΦ όнлмпύΥ CŀŎƘǇƭŀƴ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻπ
ǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ π !ǊōŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘΦ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳπ
ōŜǊƎ ό[¦.²ύΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 
 
Y«.[9wΣ WΦΣ I¦9{a!bbΣ /ΦΣ YmI[Σ {ΦΣ осрϲ Cw9Lw!¦a Ҍ ¦a²9[¢ όнлмуύΥ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ hũŜƴπ
ƭŀƴŘ {ǘŀŘǘ {ǘƻŎƪŀŎƘΦ «ōŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
 
[!b59{.9¢wL9. [!b5²Lw¢{/I!C¢ I9{{9b όнлнмύΥ tǊŀȄƛǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {Ņǳπ
ƳŜƴΦ YŀǎǎŜƭΦ όCŀƭǘōƭŀǧύΦ  
 
[9ttΣ ¢ΦΣ I9/YΣ WΦΣ wt Y!w{[w¦I9 όнлнлύΥ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǎŎƘŀƍ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ 
YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ нлнлΦ 
 
[¦.² [!b59{!b{¢![¢ C«w ¦a²9[¢ .!59bπ²«w¢¢9a.9wD όнлмуύΥ !ǊǘŜƴΣ .ƛƻǘƻǇŜΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 
 
[¦Y!{Σ !Φ όнлннύΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ aŜƴƎŜƭΣ !Φ LƴΥ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ ŘŜǎ 
CŀŎƘƎŜōƛŜǘǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ κ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀǎǎŜƭ όтύΣ нлннΣ L{.b 
фтуπоπтотсπмлноπлƭΦ  
 
aLbL{¢9wL¦a C«w ¦a²9[¢Σ Y[La! ¦b5 9b9wDL9²Lw¢{/I!C¢ όIǊǎƎΦύ όнлнмύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀπ
ŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ς !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ ς aǳǎǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘπtƭŀƴǳƴƎŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦмΣ мфΦлуΦнлнмΦ 
 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ фп 

a!¸9wΣ aΦ όнлнмύΥ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ wŜŦŜǊŀǘ тп ς {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴΦ {ŎƘŀƭƭǎǘŀŘǘΦ 
 
a!¸9wΣ aΦΣ aLbL{¢9wL¦a C«w ¦a²9[¢Σ Y[La! ¦b5 9b9wDL9²Lw¢{/I!C¢ w9C9w!¢ тп ς {/I¦¢½D9.L9¢9 ¦b5 mYh[hπ
DL{/I9 C!/It[!b¦bD9b όнлнмύΥ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜπ.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘπaƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ {ŎƘŀƭƭǎǘŀŘǘΦ  
 
h¢¢Σ WΦ όнлмлύΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƭƛƳŀǝŎ /ƘŀƴƎŜ ²ƛǘƘ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎΦ .ƛƻwƛǎƪ р όнлмлύ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜΦ {Φ нусΦ 
t9bb9Y!atΣ {ΦΣ w9L{{Σ WΦΣ I¦.9wΣ ±Φ όнлнлύΥ 5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǳŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ  
 
w9LbI!w5¢Σ wΦΣ I!wtY9Σ !ΦΣ /!{t!wLΣ {ΦΣ 5h[9YΣ aΦΣ Y«IbΣ 9ΦΣ a¦{/I9Σ aΦΣ ¢w¦{/IΣ wΦΣ ²L9a9w{Σ aΦΣ {9¢¢9[9Σ WΦ 
όнлнлύΥ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀǘƭŀǎ ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ ¦ƭƳŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΥ пну {Φ 
 
wm{[9wΣ {ΦΣ aLbL{¢9wL¦a C«w [&b5[L/I9b w!¦a ¦b5 ±9w.w!¦/I9w{/I¦¢½ .!59bπ²«w¢¢9a.9wD όa[wύ όIǊǎƎΦύ 
όнлмпύΥ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴπ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 
 
w9DLhb![±9w.!b5 .h59b{99πh.9w{/I²!.9b όнлннύΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ  
 
{/IL9[Σ CΦπWΦ όнлнпύΥ 5ŀǎ ±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ȅƳǇŜǘǊǳƳ ƅŀǾŜƻƭǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ōŀŘŜƴπǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 
hōŜǊǊƘŜƛƴŜōŜƴŜ όhŘƻƴŀǘŀΥ [ƛōŜƭƭǳƭƛŘŀŜύΦ ς [ƛōŜƭƭǳƭŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ мтΥ мтπнпΦ 
 
{/I²!w½π ±hb w!¦a9wΣ IΦπDΦΣ WhhǖΣ wΦΣ ¢w!¦¢b9wΣ WΦΣ .L¢¢b9wΣ ¢ΦΣ 59±9b¢9wΣ YΦ όнлмпύΥ CŀŎƘǇƭŀƴ [ŀƴŘŜǎǿŜƛπ
ǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ π !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜΦ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ
ǘŜƳōŜǊƎ ό[¦.²ύΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 
 
¢h[[9¢¢Σ ±Φ 5ΦΣ .9b±9b¦¢LΣ 9Φ [ΦΣ 599wΣ [Φ !ΦΣ wL/9Σ ¢Φ aΦ όнллфύΥ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻ /ŘΣ tōΣ ŀƴŘ /ǳ ƛƴ 
ŘǊŀƎƻƴƅȅ ƭŀǊǾŀŜ όLƴǎŜŎǘŀΥ hŘƻƴŀǘŀύΦ LƴΥ !ǊŎƘƛǾƛŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ рсΦ {Φ 
ттπупΦ 
 
¢w!¦¢b9wΣ WΦ όнлнмύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜπaŀǖƴŀƘƳŜƴŜƳǇπ
ŦŜƘƭǳƴƎŜƴ hũŜƴƭŀƴŘΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ όŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘύ ¦ƴŘ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ 
{ǘǳǧƎŀǊǘΦ 
 
¢w!¦¢b9wΣ WΦ όнлнмύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ ς ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ hũŜƴπ
ƭŀƴŘΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ όŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘύ ǳƴŘ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 
 
¢w!¦¢b9wΣ WΦ όнлннύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ ς ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
½ƛŜƭŀǊǘŜƴƭƛǎǘŜ hũŜƴƭŀƴŘΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛŜƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ όŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘύ ǳƴŘ ¢Ǹōƛƴπ
ƎŜƴΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ  
 
±hb [Lb59wbΣ 9Φ όнлноύΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜǎǘǳŘƛŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ¦ƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ wŜŦŜǊŀǘ тп ς {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴΦ  
 
²LbY9[I!¦{9bΣ IΦ όнлннύΥ 5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ ς Ŝƛƴ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀπ
ōŜƴΦ wŀǾŜƴǎōǳǊƎΦ 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнр  {ŜƛǘŜ фр 

тΦн DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƎǊƛũǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

YǊŀƳŜǊΣ aΦ όнлмфύΥ . ом aŜŜǊǎōǳǊƎ ²Ŝǎǘ π LƳƳŜƴǎǘŀŀŘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Cŀǳƴŀ όнлмфύΦ 
¢ǸōƛƴƎŜƴ 
.ǊŜǳƴƛƎΣ ¢Φ όнлмуύΥ .ƻǘŀƴƛǎŎƘπƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¦ƳƎŜƘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ 
.ом ōŜƛ aŜŜǊǎōǳǊƎκ²ŜǎǘπLƳƳŜƴǎǘŀŀŘ όнлмуύΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ƻǘŀƴƛƪ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƪǳƴŘŜΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜ  
bƻǿƻǘƴŜΣ CΦ όнлмуύΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ α.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ /ƘƻǊƘŜǊǊŜƴπ
ƘŀƭŘŜά ƛƴ aŜŜǊǎōǳǊƎΦ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ 
bƻǿƻǘƴŜΣ CΦ όнлмуύΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ±ƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αIǳƴŘǎπ
ǊǸŎƪŜƴ ς YŜƭǘŜπǊŜƛōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ²ƛƴȊŜǊǾŜǊŜƛƴǎ aŜŜǊǎōǳǊƎΦ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ 
bƻǿƻǘƴŜΣ CΦ όнлнлύΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αIƻƭȊōŀǳ {ŎƘƳŅƘά ƛƴ aŜŜǊǎπ
ōǳǊƎΦ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ 
bƻǿƻǘƴŜΣ CΦ όнлнлύΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
αLƳ [ŜƛƳά ƛƴ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ π aǸƘƭƘƻŦŜƴ  π ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘύΦ ¦ƘƭŘƛƴƎŜƴ 

тΦо wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ όDŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴύ 

.ŜǊƴŜǊ YƻƴǾŜƴǝƻƴ ς «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ мфтф όLƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŀƳ лмΦлсΦмфунύΦ 
 
.ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нфΦ Wǳƭƛ нллф ό.D.ƭΦ L {Φ нрпнύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ 
ǾƻƳ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
.ǳƴŘŜǎπ.ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ мтΦ aŅǊȊ мффу ό.D.ƭΦ L {Φ рлнύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ т ŘŜǎ DŜǎŜǘπ
ȊŜǎ ǾƻƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм ό.D.ƭΦ L {Φ олсύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
.ǳƴŘŜǎπYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ό.D.ƭΦ L {Φ нрмоύΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ м ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ 
ǾƻƳ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ό.D.ƭΦ L {Φ офлрύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ .ƛƻƭƻƎŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/.5ύ π «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ 
bŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό¦b/95ύ мффн ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όLƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŀƳ нфΦмнΦмффоύΦ 
CŀǳƴŀπCƭƻǊŀπIŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ π нΦ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²D 59{ w!¢9{ ǾƻƳ нмΦлрΦмффнΣ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴΦ 
 
DŜǎŜǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ όbŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ π bŀǘ{ŎƘDύ ±ƻƳ ноΦ Wǳƴƛ нлмрΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ мм ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ тΦ CŜōπ
ǊǳŀǊ нлно όD.ƭΦ {Φ нсΣ ппύΦ 
 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ όYƭƛƳŀD .²ύ ±ƻƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлно όD.ƭΦ {Φ нсύΦ 
 
[ŀƴŘŜǎπ.ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴƎŜǎŜǘȊ ό[.ƻŘ{ŎƘ!Dύ ǾƻƳ мпΦмнΦнллпΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ 
о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл όD.ƭΦ {Φ мнооΣ мнптύΦ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƪǳƭǘǳǊƎŜǎŜǘȊ ό[[Dύ ǾƻƳ мпΦ aŅǊȊ мфтнΤ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ мо 
ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлно όD.ƭΦ {Φ нсΣ прύΦ 
 
b.{ π bŀǝƻƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ нллт ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊπ
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Steckbrief zur Maßnahme 1: sg03-391, NW01-382 

Entwicklungsziel 
Anlage einer Blänke; Erhalt des Feuchtbiotopkomplexes/der Nasswiese westlich von Daisendorf. 
Ausschnitt Übersichtskarte und Maßnahmenkarte 
«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭŀƎŜǇƭŀƴ ¢Yπнр 

 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ό[ŜƎŜƴŘŜ ǎƛŜƘŜ ŘƻǊǘύ 

 
Maßnahmenart Priorität 

 Erhaltungsmaßnahme (NW01)  Entwicklungsmaßnahme 
(sg03) 

hoch (NW01) 
mittel (sg03) 

Flächeninformation 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
Daisendorf  

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ 
Daisendorf 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ 
149, 156, 157, 160, 161 

CƭŅŎƘŜ όƘŀύΥ  
1,54 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
privat (149, 157, 160, 161); Gemeinde (156) 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΥ 
Fläche ist geschütztes Offenlandbiotop (Biotop-Nr. 182214350215); 
Landschaftsschutzgebiet Nr. 4.35.031. 

{ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎΥ 
Ϡ ол .bŀǘǎŎƘDΣ Ϡнс 
.bŀǘǎŎƘD 

Bestandsbeschreibung 
Mosaik aus Nasswiese, Sumpfseggenried und Land-Schilfröhricht in einer von Äckern umgebenen 
Geländesenke. Die Nasswiesenbereiche bestehen teils aus fast artenreinen Herden der Knoten-
Binse, teils aus einer Mischung von Sumpf-Schachtelhalm, Behaarter Segge, Wolligem Honiggras, 
Sumpf-Segge und Wald-Simse. Mit auffallend großen Horsten von Blaugrüner Binse und Flatter-
Binse durchsetzt. Kräuter sind spärlich, hochwertige Arten fehlen. Bereiche mit fast artenreinem, 
dichten Sumpfseggenried sind mit den Nasswiesen verzahnt und schwer abgrenzbar. In der Mitte 
des Biotops sowie am Südrand südlich eines Grabens ist ein Land-Schilfröhricht entwickelt. Das 
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Schilf steht meist nur mäßig dicht, im Unterwuchs Sumpf-Segge und stellenweise auffallend viel 
Wasser-Ehrenpreis. 

Biotopverbund 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΥ 
Kernfläche feuchter Standorte 

½ƛŜƭŀǊǘόŜƴύ 
DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜΣ [ŀǳōŦǊƻǎŎƘΣ Schmetterlingsarten wie u.a. aŅŘŜǎǸǖπtŜǊƭƳǳǧŜǊŦŀƭǘŜǊΣ Dunkler Wie-
senknopf-Ameisenbläuling, Hauhechel-Bläuling, Zwergbläuling und Heuschreckenarten wie Bunter 
Grashüpfer, Sumpf-Grashüpfer, Sumpfgrille, Langflügelige Schwertschrecke, sowie Sumpfschrecke 
und Kleine Goldschrecke  

Standörtliche Besonderheiten 

Die gesamte Feuchtfläche befindet sich innerhalb, die für die Anlage einer Blänke vorgeschlagene 
Fläche, randlich eines Niedermoorbereiches (Moorkarte Baden-Württemberg). Die gesamte Fläche 
ist großräumig im Rahmen der Gewässerlandschaften als Ergänzungsfläche Moore und grundwas-
serbeeinflusste Böden ausgewiesen. 

Maßnahmenbeschreibung 
9ǊǎǘŀƴƭŀƎŜ .ƭŅƴƪŜ 
Es soll eine 50 ς 100 m² große flache Geländemulde mit einer Tiefe von 0,30 m bis max. 0,60 m an-
gelegt werden. Grundsätzlich ist darauf zu achten, dass sich im Bereich der Gewässeranlage keine 
schützenswerte Vegetation befindet. Für die Anlage der Blänke wird Oberboden kleinflächig abge-
tragen und der Aushub im Idealfall auf den umgebenden Flächen verteilt. Die Anlage muss so erfol-
gen, dass eine Bewirtschaftung (Mahd) weiterhin möglich ist. Es ist vorher abzuklären, ob eine 
wasserrechtliche Genehmigung erforderlich ist. Die Ausführung erfolgt unter Begleitung durch eine 
Fachperson. 
 
CƻƭƎŜǇƅŜƎŜ κ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ .ƭŅƴƪŜ 
Regelmäßige Mahd, um eine Verbuschung mit Gehölzen zu vermeiden. 
 
Fortsetzung Bewirtschaftung Nasswiese 
Auf der umgebenden Nasswiese ist ebenfalls eine regelmäßige Bewirtschaftung beizubehalten:  
Nutzung des ersten Aufwuchses je nach Witterungsverlauf, schwerpunktmäßig zur Blütezeit der be-
standsbildenden Gräser wie Wiesen-Fuchsschwanz (i. d. R. ist das nicht vor Mitte Juni).  
Es sollte keine Düngung erfolgen oder nur schwach gedüngt werden (vorzugsweise mit Festmist), 
gemäß den Düngeempfehlungen des Infoblatt FFH-Mähwiesen (Hrsg.: Ministerium für Ländlichen 
Raum und Verbraucherschutz, Dez. 2024, Anhang VI). Alternativ: Eine ausschließliche Beweidung 
sollte nur in Ausnahmen erfolgen; möglichst auf traditionell beweideten Flächen (Rinder) bei Einhal-
tung der o. g. Kriterien und Durchführung eines geeigneten Weideregimes (in Form einer Umtriebs-
weide; keine Standweide; Überweidung vermeiden) sowie einer regelmäßigen Nachmahd (spätes-
tens jedes dritte Jahr). 

Kostenschätzung 
Je nach Größe der Blänke und je nachdem wie mit dem Aushub umgegangen wird, etwa 2.000-
5.000 Euro.  

Umsetzungs- und Finanzierungsmöglichkeiten 
 LPR  landw. Förderung 
 Eigenfinanzierung  LEADER 
 ökokontofähig gem. § 2 Abs. 2 ÖKVO  Ausgleichsmaßnahme 
 weitere  
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Zusätzliche Hinweise 
 Genehmigung nach anderen Rechtsvorschriften erforderlich/zuständige Behörde: Amt für Was-

ser- und Bodenschutz, Untere Naturschutzbehörde: Abklären ob wasserrechtliche Genehmigung 
erforderlich ist 

Cƻǘƻόǎύ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

 
Der östliche Randbereich erscheint aufgrund der in diesem Bereich weniger wertvollen Vegetation 
für die Anlage eines Tümpels geeignet. 

 
Südwestlich grenzt ein schilfbestandener Graben an. 
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{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ Ƴǿлмπонт 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 
Einführung der extensiven Grünlandbewirtschaftung, Belassen eines Krautsaumes an Wald und Ge-
wässerrand. 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǊǘŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭŀƎŜǇƭŀƴ ¢Yπнр  

 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ .± (Legende siehe dort) 

 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 
 Erhaltungsmaßnahme   Entwicklungsmaßnahme  mittel 

CƭŅŎƘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
Daisendorf (170/1, 169) 
Uhldingen-Mühlhofen (372/2, 373/1) 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ 
Daisendorf 
(170/1, 169) 
Mühlhofen 
(372/2, 373/1) 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ 
169, 170/1, 372/2, 373/1 

CƭŅŎƘŜ όƘŀύΥ  
1,43 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
ǇǊƛǾŀǘ 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΥ 
Landschaftsschutzgebiet Nr. 4.35.031. 

{ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎΥ 
§26 BNatschG 

.ŜǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
Das Grünland befindet sich innerhalb einer Bachaue entlang des Ehbaches. Im Nordosten grenzt 
dichter Wald an. Der angrenzende Bach ist empfindlich ggü. Nährstoffeintrag. 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΥ 
Ein Verbund von Biotopen mittlerer und feuchter Standorte ist innerhalb der gesamten Talaue 
westlich und östlich von Daisendorf anzustreben.  
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½ƛŜƭŀǊǘόŜƴύ 
Schmetterlingsarten Mädesüß-Perlmutterfalter, Rotklee-Bläuling, Hauhechel-Bläuling, Goldene Acht 
und viele andere Tagfalter, Heuschreckenarten wie Sumpfgrashüpfer, Wiesengrashüpfer,  

aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
9ǊǎǘŀƴƭŀƎŜ 
9ƴǜŅƭƭǘ 
CƻƭƎŜǇƅŜƎŜ κ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 
Das vorhandene Grünland soll extensiv durch einen Landwirt genutzt werden. Die Bewirtschaftung 
sollte nach folgenden Grundprinzipien erfolgen: 
Bis dreimalige Nutzung pro Jahr, je nach Standortpotenzial und witterungsbedingtem Aufwuchs sind 
auch mehr Schnitte in den ersten Jahren möglich; dazwischen Ruhezeiten von ca. 8 Wochen; freiwil-
liger Düngerverzicht bzw. nur in begründeten Fällen leichte Düngung; Düngung ohne vollständigen 
Ausgleich des Nährstoffentzugs (Düngeempfehlungen siehe Infoblatt FFH-Mähwiesen); maßgeblich 
ist die Verbesserung der wertgebenden floristischen Merkmale und der Vegetationsstruktur. 
Alternativ wäre eine Beweidung möglich bei Einhaltung der o. g. Kriterien und Durchführung eines 
geeigneten Weideregimes (in Form einer Umtriebsweide, keine Standweide; Überweidung vermei-
den) sowie einer regelmäßigen Nachmahd (spät. jedes dritte Jahr). 
Das aktuell in die Wiese gefallene Totholz soll im Bereich des Strauchsaumes des Waldrandes erhal-
ten bleiben. 
Entlang des Ehbachs sollte mindestens ein 1-2 Meter breiter Streifen von der regelmäßigen Nutzung 
ausgenommen werden. Die sich je nach Standort entwickelnden Hochstaudenfluren, Riede oder 
Röhrichte sind wichtige Lebensräume, Biotopverbundelemente und haben eine wichtige Funktion 
für die Beschattung des Gewässers. Um eine Gehölzetablierung zu vermeiden ist eine Pflegemahd 
erforderlich. Sofern keine Gehölze oder Neophyten aufkommen, ist eine Pflegemahd in mehrjähri-
gen Abständen ausreichend, ansonsten muss ggf. einmal jährlich im Hochsommer gemäht werden. 
Zu berücksichtigen ist zusätzlich, dass entlang des Gewässers ein ca. 60% -iger Gehölzbestand ent-
lang der Gewässerböschungen als Ideal anzustreben ist. Aufkommende standortgerechte Gehölze 
im Gewässerrandstreifen sind daher bis zu diesem Deckungsgrad zu erhalten. (Zur Förderung einer 
hohen Strukturvielfalt und zur Förderung lichtbedürftiger Gewässerarten sollten ca. 40% gehölzfreie 
Gewässerabschnitte verbleiben.) 

YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
Zweischürige Mahd ohne Düngung 470 Euro/ha, bei Verwendung von Messerbalken plus 50 
Euro/ha 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 LPR  landw. Förderung 
 Eigenfinanzierung  LEADER 
 ökokontofähig gem. § 2 Abs. 2 ÖKVO  Ausgleichsmaßnahme 
 weitere  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 Genehmigung nach anderen Rechtsvorschriften erforderlich/zuständige Behörde: 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !с 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ нΥ Ƴǿлмπонт 

Cƻǘƻόǎύ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

.ƭƛŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴΣ ƭƛƴƪǎ ƛƳ .ƛƭŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ .ŀŎƘπ
ƭŀǳŦΣ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ ǎǘǳŬƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜǊ ²ŀƭŘǊŀƴŘ Ƴƛǘ ¢ƻǘƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭΦ 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !т 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ ǎƎлнπрту 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 
Neuschaffung eines Tümpels östlich von Daisendorf. 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǊǘŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭŀƎŜǇƭŀƴ ¢Yπнр 

 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ό[ŜƎŜƴŘŜ ǎƛŜƘŜ ŘƻǊǘύ 

 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 
 Erhaltungsmaßnahme   Entwicklungsmaßnahme hoch 

CƭŅŎƘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
Daisendorf 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ 
Daisendorf 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ 
261 

CƭŅŎƘŜ όƘŀύΥ  
0,03 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
[ŀƴŘŜǎŜƛƎŜƴǘǳƳ 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΥ 
Geschützter Offenlandbiotop, Biotop-NR 182214350200; 
Landschaftsschutzgebiet Nr. 4.35.031. 

{ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎΥ 
§ 30 BNatschG, §26 BNatschG 

.ŜǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
Der Neuweiher ist von reich strukturierten Feuchtflächen umgeben, in denen sich Weidengebüsche 
innerhalb der krautigen Vegetation immer weiter ausbreiten. In direkter Umgebung nördlich des 
Weihers befindet sich eine Sickerquelle am Hang mit unterhalb anschließender sehr artenreicher 
magerer Nasswiese (Kernfläche feuchter Standorte). Diese ist am trockeneren Oberhang mit Mager-
wiesenarten wie Zittergras (Kernfläche mittlerer Standorte), am nassen Unterhang mit Schilf durch-
mischt. 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΥ 
-Fläche ist Kernfläche feuchter Standorte 
Die Maßnahme stärkt den Verbund der feuchten Kernflächen und schafft ein fischfreies Laichge-
wässer für Amphibien. 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !у 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ оΥ ǎƎлнπрту 

½ƛŜƭŀǊǘόŜƴύ 
Laubfrosch. Kammmolch, Springfrosch u. a. Amphibien, Libellenarten wie Gabel-Azurjungfer, Südli-
che Mosaikjungfer, Kleine Binsenjungfer, Gefleckte Heidelibelle und Sumpf-Heidelibelle 

aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
9ǊǎǘŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎ 
Der Tümpel soll im Bereich des bestehenden Feuchtgebiets als feuchte Mulde mit flacher Böschung 
und einer Tiefe bis maximal 1 m ausgebildet werden (Wasserfläche ca. 100 m²-300 m² groß). Grund-
sätzlich ist darauf zu achten, dass sich im Bereich der Gewässeranlage keine schützenswerte Vege-
tation befindet. Evtl. kann der Tümpel im Bereich von vorher zu entbuschender Gehölzfläche ange-
legt werden. Die genaue Lage wird in der Örtlichkeit festgelegt. Für die Anlage des Gewässers wird 
Boden mit einem Kettenbagger ausgehoben. Der Aushub kann in Absprache mit dem Landratsamt 
auf angrenzenden Äckern aufgebracht werden. Keinesfalls sollen mit dem Aushub Wälle um den 
Tümpel angelegt werden. Es ist vorher abzuklären, ob eine wasserrechtliche Genehmigung erfor-
derlich ist. Die Ausführung ist durch eine Fachperson zu begleiten. 

CƻƭƎŜǇƅŜƎŜ κ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǸƳǇŜƭǎ 
Nach einigen Jahren ist eine Entschlammung durchzuführen, um eine erneute Verlandung zu ver-
hindern. Der Schlamm kann auf Ackerflächen der Umgebung aufgetragen werden. Die Umgebung 
des Tümpels ist von Gehölzaufwuchs freizuhalten.  

YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
Je nach Größe des Tümpels und je nachdem wie mit dem Aushub umgegangen wird, etwa 3.000 -
5.000 Euro. 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 LPR  landw. Förderung 
 Eigenfinanzierung  LEADER 
 ökokontofähig gem. § 2 Abs. 2 ÖKVO  Ausgleichsmaßnahme 
 weitere  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 Genehmigung nach anderen Rechtsvorschriften erforderlich/zuständige Behörde: Mit Unterer 

Wasserbehörde im Landratsamt abklären ob Wasserrechtliche Genehmigung erforderlich ist.  
Es gibt zusätzlich die Aussage, dass derzeit auf landeseigenen Flächen im Bodenseekreis aus Versi-
cherungsgründen generell keine Tümpel genehmigungsfähig seien. 

Cƻǘƻόǎύ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

  
9ƛƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴŘŜǊ ¢ǸƳǇŜƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿŅǊŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛŘŜƴ ƛƳ CƻǘƻΣ ŜǾǘƭΦ ƪǀƴƴǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜǎ ²ŜƛŘŜƴƎŜπ
ōǸǎŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !ф 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ Ƴǿлрπрсф 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 
Umwandlung von Acker in extensives Grünland östlich von Daisendorf. 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǊǘŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭŀƎŜǇƭŀƴ ¢Yπнр 

 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ (Legende siehe dort) 

 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 
 Erhaltungsmaßnahme   Entwicklungsmaßnahme mittel 

CƭŅŎƘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
Daisendorf 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ 
Daisendorf 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ 
263, 265, 266 

CƭŅŎƘŜ όƘŀύΥ  
0,79 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
ǇǊƛǾŀǘ 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΥ 
Landschaftsschutzgebiet Nr. 4.35.031. 

{ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎΥ 
§ 26 BNatschG 

.ŜǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
Die als Acker genutzte Fläche grenzt nordwestlich an den Neuweiher und seine umgebenden feuch-
ten Gehölzflächen an. Der Neuweiher ist empfindlich ggü. Nährstofffeintrag, daher ist die angren-
zende Ackernutzung ungünstig. In direkter Umgebung nördlich des Weihers befindet eine Sicker-
quelle am Hang mit unterhalb anschließender sehr artenreicher magerer Nasswiese (Kernfläche 
feuchter Standorte). Diese am trockeneren Oberhang mit Magerwiesenarten wie Zittergras (Kern-
fläche mittlerer Standorte)., am nassen Unterhang mit Schilf durchmischt. Auffallend viel Lücken-
Segge, daneben Breitblättriges Knabenkraut und Davalls Segge (alle Rote Liste 3). 
Die Maßnahme stärkt den Verbund der mittleren und feuchten Kernflächen. 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΥ 
Trittstein im Anschluss an Kernflächen feuchter Standorte 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !мл 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ пΥ Ƴǿлрπрсф 

½ƛŜƭŀǊǘόŜƴύΥ 
Schmetterlingsarten Rotklee-Bläuling, Kurzschwänziger Bläuling, Mädesüß-Perlmutterfalter, Hauhe-
chel-Bläuling, Goldene Acht, und viele andere Tagfalter, Heuschreckenarten wie Bunter Grashüpfer, 
Feldgrille, Wiesengrashüpfer, Sumpfgrashüpfer. 

aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
9ǊǎǘŀƴƭŀƎŜ 
Es wird empfohlen Grünland mittels Mähgutübertragung (Umsetzung etwa zur Samenreife der Mar-
gerite) oder Ansaat von Heudrusch aus dem Naturraum /Ursprungsgebiet anzusäen. Vor der 
Mähgutübertragung /Ansaat müssen ggf. unerwünschte Unkräuter wie Stumpfblättriger Ampfer be-
kämpft werden und ein feinkrümeliges Saatbett hergestellt werden. Die Ansaat mit Wiesendrusch 
erfolgt idealerweise im September/Oktober, ggf. auch im Frühjahr. 

CƻƭƎŜǇƅŜƎŜ κ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 
Bis dreimalige Nutzung pro Jahr, je nach Standortpotenzial und witterungsbedingtem Aufwuchs sind 
auch mehr Schnitte in den ersten Jahren möglich; dazwischen Ruhezeiten von ca. 8 Wochen; freiwil-
liger Düngerverzicht bzw. nur in begründeten Fällen leichte Düngung; Düngung ohne vollständigen 
Ausgleich des Nährstoffentzugs (Düngeempfehlungen siehe Infoblatt FFH-Mähwiesen); maßgeblich 
ist die Verbesserung der wertgebenden floristischen Merkmale und der Vegetationsstruktur. 
Eine Beweidung ist möglich bei Einhaltung der o. g. Kriterien und Durchführung eines geeigneten 
Weideregimes (in Form einer Umtriebsweide, keine Standweide; Überweidung vermeiden) sowie 
einer regelmäßigen Nachmahd (spät. jedes dritte Jahr). 

YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
Umstellung von Acker- auf extensive Grünlandbewirtschaftung ohne Stickstoffdüngung 
700Euro/ha: 0,79ha x 700 Euro = 553 Euro 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 LPR  landw. Förderung 
 Eigenfinanzierung  LEADER 
 ökokontofähig gem. § 2 Abs. 2 ÖKVO  Ausgleichsmaßnahme 
 weitere  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 Genehmigung nach anderen Rechtsvorschriften erforderlich/zuständige Behörde: 

Cƻǘƻόǎύ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

 
Die zur Umwandlung in extensives Grünland vorgesehene Fläche befindet sich hinter dem Baum in 
der Bildmitte. 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !мм 

 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ Ƴǿлмπрру 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 
Extensivierung des Grünlandes und Altgrasstreifenentwicklung östlich von Daisendorf. 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǊǘŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭŀƎŜǇƭŀƴ ¢Yπнр 

 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ (Legende siehe dort) 

 
aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 

 Erhaltungsmaßnahme   Entwicklungsmaßnahme mittel 

CƭŅŎƘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
Daisendorf 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ 
Daisendorf 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ 
266 

CƭŅŎƘŜ όƘŀύΥ  
0,31 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
ǇǊƛǾŀǘ 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΥ 
Landschaftsschutzgebiet Nr. 4.35.031. 

{ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎΥ 
§26 BNatschG 

.ŜǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
Die als Grünland genutzte Fläche grenzt neben der zur Umwandlung in Grünland vorgeschlagenen 
Ackerfläche nordwestlich an den Neuweiher und seine umgebenden Feuchtflächen an. Der Neuwei-
her ist empfindlich ggü. Nährstofffeintrag. In direkter Umgebung nördlich des Weihers befindet eine 
Sickerquelle am Hang mit unterhalb anschließender sehr artenreicher magerer Nasswiese (Kernflä-
che feuchter Standorte). Diese ist am trockeneren Oberhang mit Magerwiesenarten wie Zittergras 
(Kernfläche mittlerer Standorte), am nassen Unterhang mit Schilf durchmischt.  
Die Maßnahme stärkt den Verbund der mittleren und feuchten Kernflächen. 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΥ 
Trittstein für Verbund mittlerer Standorte 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !мн 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ рΥ Ƴǿлмπрру 

½ƛŜƭŀǊǘόŜƴύΥ 
Schmetterlingsarten Rotklee-Bläuling, Kurzschwänziger Bläuling, Mädesüß-Perlmutterfalter, Hauhe-
chel-Bläuling, Mädesüß-Perlmutterfalter, Goldene Acht und viele andere Tagfalter, Heuschreckenar-
ten wie Bunter Grashüpfer, Feldgrille, Wiesengrashüpfer, Sumpfgrashüpfer, Große Goldschrecke 

aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
9ǊǎǘŀƴƭŀƎŜ 
Entfällt, da Grünland bereits besteht. 

CƻƭƎŜǇƅŜƎŜ κ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 
Bis dreimalige Nutzung pro Jahr, je nach Aufwuchs sind auch mehr Schnitte in den ersten Jahren 
möglich; dazwischen Ruhezeiten von ca. 8 Wochen; freiwilliger Düngerverzicht bzw. nur in begrün-
deten Fällen leichte Düngung; Düngung ohne vollständigen Ausgleich des Nährstoffentzugs (Dünge-
empfehlungen siehe Infoblatt FFH-Mähwiesen); maßgeblich ist die Verbesserung der wertgebenden 
floristischen Merkmale und der Vegetationsstruktur. 
Alternierend ist zu empfehlen, Altgrasstreifen von 1,50m bis 3m Breite auch über Winter stehen zu 
lassen, um während der Vegetationsperiode Nahrungsressourcen für z. B. Insekten bereit zu stellen 
und Schutz-, Deckungs- und Rückzugsräume auch im Winter zu erhalten. 
Eine Beweidung ist möglich bei Einhaltung der o. g. Kriterien und Durchführung eines geeigneten 
Weideregimes (in Form einer Umtriebsweide, keine Standweide; Überweidung vermeiden) sowie 
einer regelmäßigen Nachmahd (spät. jedes dritte Jahr). 

YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
Mahd mit Abräumen: Zweischürige Mahd ohne Düngung (LPRA 2.2): 470 Euro/ha, bei 0,31 ha = ca. 
145 Euro /Jahr, Zuschlag für Altgrasstreifen 70 Euro/ha x 0,31ha = ca. 22 Euro 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 LPR  landw. Förderung 
 Eigenfinanzierung  LEADER 
 ökokontofähig gem. § 2 Abs. 2 ÖKVO  Ausgleichsmaßnahme 
 weitere  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 Genehmigung nach anderen Rechtsvorschriften erforderlich/zuständige Behörde: 

Cƻǘƻόǎύ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

 
  



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !мо 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ Ƴǿлоπсло 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 
Erstpflege und nachfolgende Beweidung/Mahd auf Brachflächen nordöstlich Daisendorf. 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǊǘŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƭŀƎŜǇƭŀƴ ¢Yπнр 

 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ (Legende siehe dort) 

 
aŀǖƴŀƘƳŜƴŀǊǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 

 Erhaltungsmaßnahme   Entwicklungsmaßnahme mittel 

CƭŅŎƘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
Daisendorf 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ 
Daisendorf 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ 
89, 88 

CƭŅŎƘŜ όƘŀύΥ  
0,24 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
privat 

DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΥ 
- 

{ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎΥ 
- 

.ŜǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
Die zur Entwicklung vorgesehene Fläche ist aktuell vermutlich aufgrund jahrelanger Brache und vo-
rangegangener intensiver Nutzung nahezu ein reiner Brennesselbestand (Flst. 89). Auf der schmalen 
Teilfläche Flst. 88 ist selten gemähte Wiese/Wiesenbrache. Angrenzend befinden sich bis zum 
Waldrand Weiden, die relativ extensiv genutzt scheinen. Die Maßnahme stärkt den Verbund der 
mittleren Standorte. 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΥ 
Trittstein 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !мп 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ Ƴǿлоπсло 

½ƛŜƭŀǊǘόŜƴύ 
Schmetterlingsarten Rotklee-Bläuling, Kurzschwänziger Bläuling, Hauhechel-Bläuling, Goldene Acht 
und viele andere Tagfalter, Heuschreckenarten wie Bunter Grashüpfer, Feldgrille, Wiesengrashüp-
fer. Nahrungshabitat für Grau- und Grünspecht 

aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
9ǊǎǘŀƴƭŀƎŜ 
Mahd der Brennnesseln und Abtransport des Mähgutes, danach Fräsen oder vergleichbare inten-
sive Bodenbearbeitung. Anschließend wird empfohlen, Grünland mittels Mähgutübertragung (Um-
setzung etwa zur Samenreife der Margerite) oder Ansaat von Heudrusch aus dem Naturraum /Ur-
sprungsgebiet anzusäen. Vor der Mähgutübertragung /Ansaat muss ein feinkrümeliges Saatbett 
hergestellt werden. Die Ansaat mit Wiesendrusch erfolgt idealerweise im September/Oktober, ggf. 
auch im Frühjahr. 

CƻƭƎŜǇƅŜƎŜ κ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 
Bis dreimalige Nutzung pro Jahr, in den ersten Jahren sind zur Aushagerung auch mehr Schnitte not-
wendig; dazwischen Ruhezeiten von ca. 8 Wochen; freiwilliger Düngerverzicht bzw. nur in begrün-
deten Fällen leichte Düngung; Düngung ohne vollständigen Ausgleich des Nährstoffentzugs (Dünge-
empfehlungen siehe Infoblatt FFH-Mähwiesen). 
Eine Beweidung ist möglich bei Einhaltung der o. g. Kriterien und Durchführung eines geeigneten 
Weideregimes (in Form einer Umtriebsweide, keine Standweide; Überweidung vermeiden) sowie 
einer regelmäßigen Nachmahd (spät. jedes dritte Jahr). 

YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
Herstellung/Erstanlage: 0,60 Euro/m²: bei 2.400m² = 1.440 Euro 
Bewirtschaftung: Mahd mit Abräumen: Zweischürige Mahd ohne Düngung (LPRA 2.2): 470 Euro/ha, 
bei 0,24 ha = ca. 113 Euro/Jahr, ggf. Zuschläge für Hangneigung und Altgrasstreifen möglich. 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 LPR  landw. Förderung 
 Eigenfinanzierung  LEADER 
 ökokontofähig gem. § 2 Abs. 2 ÖKVO  Ausgleichsmaßnahme 
 weitere  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 Genehmigung nach anderen Rechtsvorschriften erforderlich/zuständige Behörde: 



D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ hũŜƴƭŀƴŘ D±± aŜŜǊǎōǳǊƎ 

осрϲ ŦǊŜƛǊŀǳƳ Ҍ ǳƳǿŜƭǘ  CŀǎǎǳƴƎ нуΦммΦнлнр {ŜƛǘŜ !мр 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜ сΥ Ƴǿлоπсло 

Cƻǘƻόǎύ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

 
Flst. 89: Brennesselbestand 

  
Flst. 88: Wiese/Wiesenbrache 

  




































































































































































































































































































































































































